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PREAMBUL

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Director General al Companiei
Nationale ,,Administratia Porturilor Dunarii Maritime” S.A. este organizati si desfasurati in
conformitate cu dispozitiile:

» Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
astfel cum a fost ulterior modificati si completatd (denumiti in continuare ,,0.U.G. nr.
109/20117);

o Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 (denumiti in continuare ,,H.G. nr.
639/20237);

e Ordonantei Guvernului nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor
navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinind domeniului public,
precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe ciile navigabile
interioare, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

o Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare;

o Actului constitutiv al Companiei Nationale ,,Administratia Porturilor Dunérii
Maritime™ S.A.

Planul de selectie este astfel intocmit, pentru ca Procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Potrivit art. 35, alin (1) din O.U.G. nr. 109/2011 “In cazul societdtilor administrate
potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau
mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei director general. Durata contractului de
mandat al directorilor cdrora le-au fost delegate atributii de conducere a societdfii se
coreleazd cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de
maximum patru ani.”

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice a fost realizata luand in
considerare ca document principal de lucru Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii
Publice tutelare — Ministerul Transporturilor si Infrastructurii —si care se gaseste
anexata acestui Plan de selectie.

Informatii generale privind Compania Nationald “Administratia Porturilor

Dunarii Maritime” S.A.

Statul romén, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (MTI), in calitate de
actionar majoritar al Compania Nationald “Administratia Porturilor Dundrii Maritime™ S.A.,
denumitd in continuare “CN APDM SA” sau “Compania”, a elaborat prezenta Scrisoare de
asteptari, In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si a Normelor metodologice
de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr. 722/2016, care stabileste asteptdrile actionarilor privind performantele companiei si
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I. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE iN DOMENIUL iN
CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

in Europa, transportul maritim si pe cii navigabile interioare a fost de-a lungul istoriei
unul dintre motoarele principale ale cresterii economice si prosperitétii. Serviciile de transport
naval sunt cruciale pentru economia europeand si pentru societdtile comerciale care se
confrunti cu concurenta globald. Porturile joacd un rol crucial in dezvoltarea industriald prin
conectarea diverselor coridoare si moduri de transport.

Porturile europene trebuie s concureze atdt cu porturile din UE, cét si cu cele din
tarile invecinate din afara Uniunii. Pe 1dnga acestea, fiecare port trebuie sé rezolve problemele
legate de cresterea traficului, de schimbarile privind dimensiunile si complexitatea flotelor,
cerintele de mediu si congestionarea din zona portului.

Politica de transporturi la nivel european este de a dezvolta transportul naval in
detrimentul transportului rutier si feroviar, care nu sunt la fel de rentabile si au potential
poluant pentru mediul inconjurétor, in special traficul rutier.

Fluviul Dunérea este cale navigabild internationald, componenta navald a coridorului
TEN-T Rhin — Danube, reprezentdnd coridorul VII de transport PAN european. Conform
clasificirii CEE — ONU, sectorul romanesc al Dunirii face parte din clasa a VII-a.

Compania administreaza infrastructura portuarid din porturile: Harsova, Mécin, Briila,
Galati, Isaccea, Mahmudia,Tulcea, Chilia Veche si din locurile de operare Turcoaia si Gura
Arman, iar bunurile care alcituiesc infrastructura portuara (terenuri portuare in suprafati de
1.632.748.,78 mp, fronturi de acostare in lungime totald de 15.573 ml, acvatorii, constructii
hidrotehnice portuare, etc.) fac parte din inventarul bunurilor proprietate publicd a statului.

Porturile si locurile de operare a céror infrastructurd apartine domeniului public al statului
si este concesionatd Companiei Nationale « Administratia Porturilor Dunérii Maritime» - S.A.
Galati de cétre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, pe bazi de contract de concesiune,
in vederea administrérii sunt:

1. Portul Harsova - km 252 + 825-km 252 + 365 Dunére, mal drept;
Portul Micin - km 14 + 800-km 13 + 950 Dunére-bratul Méacin, mal drept;
Locul de operare Turcoia - km 35 + 500-km 35 + 200 Dunére - bratul Mécin, mal
drept;
Locul de operare Gura Arman - km 31 + 100 - km 30 + 900 Dundre - bratul Micin,
mal drept;
Portul Briila - km 170 + 875-km 168+300 Dunire, mal stang;
Portul Galati — km 157 — Mm 78 + 1250 Dunére, mal stang;
Portul Isaccea - Mm 56 + 370 - Mm 55 + 1760 Dunére, mal drept;
Portul Tulcea - Mm 39+1352 - Mm 37+310 Dunére, mal drept;
Portul Chilia Veche — km 44 — km 43 Dunére - bratul Chilia, mal drept;
10 Portul Mahmudia - km 87-km 88 Dunére - bratul Sfantu Gheorghe, mal drept.
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Portul Galati este unul dintre porturile centrale de importanta strategicd, inclus in reteaua
TEN-T centrala.
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Galati este cel de-al doilea port din Roménia ca madrime in care se opereazi cereale
agregate, otel, minereu de fier, carbune si fier vechi. ok

Portul Galati este cel mai important port situat pe sectorul de Dunére cu caracter maritim
care permite atit accesul navelor fluviale, cét si al celor maritime de pana la 25.000 tdw,
oferind o serie de avantaje, printre care cele mai importante sunt:

numir de bazine portuare: 2 (bazinul vechi “Docuri Galati” si bazinul nou
“Lemnariei’;

adincimea medie: cca. 9m; addncimea minima: cca. 7,3m;

numar dane de operare: 56;

suprafata incintelor portuare: 881.183 m?;

este a doua mare poartd maritima de acces de la Marea Neagra oferind o conexiune
feroviara cétre tarile fara iesire la mare din Europa Centrala;

dipune de cale ferata cu ecartament european si ecartament larg;

conexiune cu sistemul rutier national;

facilitdti de depozitare a marfurilor (platforme deschise si magazii inchise);
echipamente portuare pentru operarea navelor;

regim vamal de zoni libera;

punct vamal;

portul are o capacitate maxima de trafic, conform indicatorilor stabiliti prin planurile
de proiectare, de 6,8 milioane de tone pe an.

Portul Briila este unul dintre cele mai mari porturi pe sectorul maritim al Dundrii si

permite accesul navelor fluviale si al celor maritime de p4nd la 25.000 tdw.

Portul Briila este inclus in reteaua TEN-T globala si are urmitoarele caracteristici

principale:

suprafata totald a portului: 414.965 m?;

numdr de bazine portuare: 1 (bazinul “Docuri”);are o capacitate maximé de trafic
conform indicatorilor stabiliti prin planurile de proiectarede 3,1 milioane de tone pe
an;

lungimea cheurilor: 2558 ml;

numdr dane de operare: 25;

facilitati pentru stationarea navelor pe timp de iarna;

conexiune cu reteaua feroviari nationald;

cale ferata - in lungul danelor de operare;

conexiune cu sistemul rutier national;

facilitati de depozitare a marfurilor (platforme deschise si magazii inchise);
echipamente portuare pentru operarea navelor;

siloz pentru cereale;

facilitati pentru bunkeraj;

facilititi pentru intretinerea navelor;

regim vamal de zond libera;

punct vamal.
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Portul Tulcea este situat pe sectorul maritim al Dunarii, permite accesul @avelor
fluviale si al celor maritime cu un pescaj mai mic de 7 m, este inclus in reteaua TEN I

globali si are urmatoarele caracteristici principale: s oy

e suprafata totald a portului: §7578.20 m?;

e are o capacitate maxima de trafic conform indicatorilor stabiliti prin planurile de
proiectare de 1.5 milioane de tone pe an;

e lungimea cheurilor: 650 ml;

e numdr dane de operare: 6;

e facilitati pentru stationarea navelor pe timp de iarna;

e conexiune cu reteaua feroviard nationald;

e conexiune cu sistemul rutier national;

o facilitati de depozitare a marfurilor (platforme deschise si magazii inchise);

e echipamente portuare pentru operarea navelor;

o facilitdti pentru bunkeraj;

e facilitati pentru intretinerea navelor;

e punct vamal.

NOTA: Sectorul de Duniire cu caracter maritim este cuprins intre km 174/Briila si Bara
Sulina.

Portul Micin cu punctele de lucru: Gura Arman si Turcoaia — situate pe bratul Micin:

e suprafata totald a portului: 43754 m?;

e are o capacitate maximi de trafic conform indicatorilor stabiliti prin planurile de
proiectare de 0.5 milioane de tone pe an;

e lungimea cheurilor: 612 ml;

e numdir dane de operare: 6;

e conexiune cu sistemul rutier national;

o facilititi de depozitare a mérfurilor (platforme deschise si magazii inchise);

e cchipamente portuare pentru operarea navelor;

e facilititi pentru bunkeraj.

Portul Harsova — situat pe Dunére:

e suprafata totald a portului: 14401 m?;

e lungimea cheurilor: 500 ml;

e numir dane de operare: 3;

e conexiune cu sistemul rutier national;

o facilitdti de depozitare a marfurilor (platforme deschise si magazii inchise);
e echipamente portuare pentru operarea navelor.

Portul Isaccea

Desi este situat pe sectorul de Dundre cu caracter maritim, permite numai accesul navelor
fluviale.

In portul Tsaccea functioneazi punctul international de trecere a frontierei de stat romano-
ucrainene pentru comunicatie de pasageri i marfi in regim de bac, intre localitatile Isaccea
(Romaénia) si Orlivka (Ucraina), pe o suprafata de teren de 20117 m>.

Portul prezintd urmétoarele caracteristici:
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e suprafata totald a portului: 49785 m?

e Jungimea cheurilor: 581 ml; "o

e numir dane de operare: 5 (inclusiv dana aferentid punctului international de trecere a
frontierei de stat roméno-ucrainene);

e conexiune cu sistemul rutier national;

o facilitati de depozitare a marfurilor (platforme deschise);
e echipamente portuare pentru operarea navelor;

e punct vamal.

Portul Mahmudia - situat pe bratul Sfantul Gheorghe:

» suprafata totald a portului: 50667 m?;

® are o capacitate maximd de trafic conform indicatorilor stabiliti prin planurile de
proiectare de 0,3 milioane de tone pe an;

e lungimea cheurilor: 980 ml;

e numar dane de operare: 9;

e conexiune cu sistemul rutier national;

e facilitdti de depozitare a mérfurilor (platforme deschise);

e echipamente portuare pentru operarea navelor.

Portul Chilia Veche — situat pe bratul Chilia:

e suprafata totald a portului: 20989,99 m?;

¢ lungimea cheurilor: 260 m;

e numar dane de operare: 2;

e conexiune cu sistemul rutier national;

e facilititi de depozitare a marfurilor (platforme deschise si hala depozitare): 1.104 m2

II. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A
ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE
COMPANIEI

Misiunea CN APDM SA Galati este sd dezvolte si sd promoveze porturile situate pe
sectorul maritim al Dundrii, sd le integreze in rutele de transport fluvial, maritim, rutier si
feroviar, si promoveze comertul fluvio-maritim prin furnizarea de servicii portuare
competitive care si respecte comunitatea si mediul inconjurétor.

Obiectivele generale ale CN APDM SA GALATI au fost stabilite si planificate in
stransd legaturi cu cele legale si de reglementare.

Principiile CN APDM SA Galati sunt urmitoarele:

o Eficienta si operativitatea in gestionarea sistemului integrat de management;

¢ Implementarea managementului prin obiective si standarde de performanta;

o Respectarea principiilor fundamentale de management corporativ;

o Indeplinirea obiectivelor stabilite cu respectarea cerintelor in domeniul calitatii si
mediului;

e Asigurarea transparentei administrative si decizionale in mediul intern si extern;

e Respectarea legislatiei la nivel national §i european;
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o Oferirea de servicii calitative, sigure si rentabile pentru clientii companiei;

e (Corectitudine, responsabilitate, respect in relatiile cu clientii nostri;

e Initierea si dezvoltarea de parteneriate cu organizatii nationale si internationale, in
baza principiului ,,Win-Win™;

e Planificare succesorald, competenta profesionald prin instruire si pregatire continu;

o Securitate, sdndtate In munca si prevenirea riscurilor profesionale;

e Promovarea practicilor operationale menite sid reducd impactul de mediu asociat
activitatilor desfasurate in cadrul companiei.

Structura sintetici a actionariatului:

Capitalul social al CN APDM SA Galati este constituit la data de 31.12.2021 din
106.184 actiuni s1 era structurat astfel:

e Statul romén, reprezentat prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, detindnd
un numar de 84.947 actiuni nominative cu o valoare nominald de 10 lei, respectiv o
valoare nominala totald de 849.470 lei, reprezentand o participare la capitalul social,
profit si pierderi de 79,9998116477%;

e SC Fondul Proprietatea SA, detindnd un numér de 21.237 actiuni nominative cu o
valoare nominala de 10 lei, respectiv o valoare nominald totald de 212.370 lei,
reprezentind o participare la capitalul social, profit si pierderi de 20,0001883523%.

Capitalul social: 1.061.840 lei, integral subscris si varsat.
Obiectivele generale ale CN APDM SA Galati sunt urméitoarele:
Eficienta si eficacitatea functionarii:

OG 1: Asigurarea functionalitatii infrastructurii de transport naval prin activititi de reparatii
si intretinere, care sd conduca la mentinerea caracteristicilor tehnice minime obligatorii;

OG 2: Modernizarea infrastructurii portuare existente cu dezvoltarea unor terminale
specializate In vederea interconectdrii porturilor administrate de companie cu reteaua
transeuropeand de transport;

OG 3: Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea prevederilor
legale si a principiului tratamentului egal si nediscriminarii;

OG 4: Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dunirii in vederea integrarii
acestora in rutele de transport fluvial, maritim, feroviar si rutier nationale si internationale;

OG 5: Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanti cu
activitatile desfasurate si cu serviciile oferite clientilor;

OG 6: Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul gestionrii
resurselor umane in cadrul companiei, prin Imbunatitirea competentelor profesionale si
motivarea angajatilor companiei, asigurarea unui sistem operational corect gi pertinent de
evaluare a performantei;

OG 7: Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunétatirea
proceselor de monitorizarea si control a tuturor activitatilor din cadrul companiei;



OG 8: Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitatile de, transport!' . /
fluvial si implementarea de masuri specifice care vizeaza imbunitiitirea aspectelor de’ 'ca}itafi,y*
mediu, securitate si sanitate In munci;

Fiabilitatea informatiilor interne si externe:
OG 9: Monitorizarea optima a executiei bugetare, in acord cu necesititile opertionale;

OG 10: Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate
impotriva pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor;

OG 11: Asigurarea liberului acces la informatiile de interes public;
OG 12: Asigurarea fiabilitatii informatiilor utilizate in cadrul companiei/difuzate citre terti;
Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne:

OG 13: Alocarea resurselor financiare in conditii de legalitate, eficientd, eficacitate,
economicitate;

OG 14: Implementarea adecvati a cadrului de reglementare si a standardelor prin intermediul
politicilor, procedurilor, documentelor de conformitate.

III. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA IN UNA DIN CATEGORIILE DE
SCOPURI ALE INTREPRINDERII PUBLICE

CN APDM SA Galati este intreprindere publicd, in sensul dispozitiilor previzute la
art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Forma juridica: persoand juridica de nationalitate roména, organizati ca societate pe actiuni,
care 151 desfdsoard activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului
propriu.

Sistem de administrare: Unitar.

Domeniul si obiectul de activitate

Domeniul principal de activitate in care Compania 1si desfisoari activitatea este cel cu
privire la "Activitdti anexe pentru transporturi" - 522 cod CAEN.

Activitatea principald a Companiei consti In "Activitdti de transporturi anexe
transporturilor pe apd" - 5222 cod CAEN. De asemenea, CN APDM SA Galati desfasoara si
alte activititi conexe/secundare pentru sustinerea obiectului principal de activitate in
conformitate cu legislatia in vigoare si statutul companiei, actualizat.

In vederea indeplinirii functiei de autoritate portuard si in calitatea sa de administratie
portuara si/sau de zona libera, Compania executd urmitoarele activititi specifice:

a)  aplicarea politicilor portuare elaborate de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii;

b)  intocmirea planurilor de dezvoltare a porturilor in concordanti cu politica si programele
de dezvoltare elaborate de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si a regulamentului
portuar;

¢)  implementarea programelor de dezvoltare a infrastructurilor portuare;



d)

1)

k)

D

m)

p)

Q)
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suprastructurilor portuare, propuse de operatorii economici care isi desfisoara activitatea
in porturi;

elaborarea programelor anuale de intretinere si reparatie, de semnalizare si de dragaj
pentru asigurarea adancimilor minime, cu consultarea operatorilor portuari;

coordonarea activitatilor care se desfdsoari in porturi;

acordarea de avize sau autorizatii pentru activitatile de transport naval ori licente de lucru
s1 permise de acces in zona liberd, dupa caz, in conformitate cu legislatia in vigoare;

asigurarea functionalitdtii, administrarea, intretinerea, repararea si dezvoltarea
infrastructurii de transport naval ce i-a fost concesionati si a patrimoniului propriu,
precum $i mentinerea caracteristicilor tehnice minime ale acestora si punerea lor la
dispozitie utilizatorilor in mod nediscriminatoriu, in conformitate cu reglementirile in
vigoare;

stabilirea ordinii de intrare a navelor in porturi si alocarea danelor;

urmdrirea si luarea masurilor necesare pentru ca traficul de mérfuri in porturi, precum si
modul de depozitare a acestora si nu afecteze siguranta infrastructurii portuare,
securitatea In porturi §i operarea navelor;

coordonarea traficului portuar in perioade aglomerate ca urmare a unor comenzi
guvernamentale $i, in aceste situafii, stabilirea cu operatorii portuari a programelor de
incércare/descarcare a méarfurilor in/din nave si priorititile la intrarea navelor la operare;

urmarirea traficului de nave si de marfuri in porturi, centralizarea datelor privind volumul
de marfa operat, portul de incircare/descarcare a marfurilor, numarul de nave operate si a
datelor privind normele de operare, precum si publicarea anuali a acestor date;

asigurarea desfisuririi activititilor privind:

- semnalizarea costierd si plutitoare pe senalele de acces si in porturi;
- preluarea deseurilor generate de nave conform legii;

asigurarea asistentei pentru prevenirea poluarii la operarea navelor cu produse petroliere;

urmdrirea sau asigurarea, dupd caz, a furnizarii permanente a serviciilor de siguranti in
conformitate cu legislatia in vigoare;

dragajul de intretinere pentru asigurarea adincimilor minime de navigatie in radele
porturilor, pe senalele de acces cétre acestea, in bazinele portuare si la dane;

asigurarea de servicii pentru nave de agrement si turism nautic si de servicii pentru
pasageri i turisti;

tinerea evidentei muncitorilor portuari care efectueazi munci specificd in porturi si
eliberarea carnetelor de lucru in port, in conformitate cu legislatia in vigoare;

prestarea de servicii cu navele proprii;
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t) prestarea de servicii, operatiuni si lucrdri in scopul indeplinirii unor obligatii ceﬂ,,revilllg N
statului roman din acorduri §i conventii internationale la care Roménia este parte, prin* ./
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delegare de competent; —

u) reprezentarea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in relatiile cu concesionarii
infrastructurii de transport naval sau a serviciilor de sigurants, in limitele mandatului
acordat de citre minister in acest sens, in conditiile legii;

v) orice alte activitati necesare realizarii scopului pentru care a fost infiintati si asigurarea
eficientizirii companiei.

Domeniul public

Prin contractul de concesiune nr. LO/ 3447/12.09.2008, MT], in calitate de concedent,
a pus la dispozitia CN APDM infrastructura de transport naval, astfel cum este identificati
prin contract si anexele acestuia, in vederea administririi.

Compania pune la dispozitia utilizatorilor infrastructura de transport naval apartinand
domeniului public al statului, precum si patrimoniul propriu, in mod nediscriminatoriu, pe
baza unor contracte de subconcesiune, prestiri servicii sau inchiriere, in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Legislatie relevanti domeniului de activitate al Companiei

e HG. nr. 518/1998 privind infiintarea Companiei Nationale "Administratia Porturilor
Dundrii Maritime " - S.A. Galati, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd cu modificirile si completirile
ulterioare;

e O.G. nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si a ciilor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartinind domeniului public, precum si desfisurarea
activitafilor de transport naval in porturi si pe cii navigabile, republicati cu modificarile
si completarile ulterioare;

e OMT nr.1286/2012 pentru aprobarea Regulamentului privind inchirierea infrastructurii
de transport naval care apartine domeniului public al statului si este concesionati
administratiilor portuare si/sau de cai navigabile interioare;

e 0O.G.nr. 42/1997 privind transportul maritim si pe ciile navigabile interioare, republicati
cu modificarile si completarile ulterioare;

 H.G. nr. 370/2021 privind organizarea §i functionarea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, cu modificarile si competirile ulterioare;

* OSGG nr. 600 /2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice;

e Standard SR EN ISO 9001: 2015. Sisteme de Management al Calititii;
e Standard SR EN ISO 14001: 2015. Sisteme de management de mediu;
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e  Codul ISPS (Codul International pentru Securitatea Navelor si Facilititilor Portuare)

e  OMTI nr. 244/2021 pentru modificarea pct. III din anexa Ordinului MTI nr. 1254/20I9“

privind aprobarea Listei cuprinzind porturile si locurile de operare deschise accesului
public si limitele acestora, a caror infrastructurd de transport naval apartine domeniului
public, cu completarile ulterioare.

IV.DEZIDERATELE APT SI ALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE
ALE INTREPRINDERII PUBLICE

CN APDM SA Galati este condusd de adunarea generala a actionarilor, consiliul de
administratie, a céror componentd si atributii sunt cele previzute de lege si de statutul
societdtii, precum si de directorul/directorii caruia/cédrora i-a/le-a fost delegati conducerea
companiei de citre Consiliul de Administratie in conditiile legii si ale statutului companiei.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a companiei
si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie
si directorilor, daci le-au fost delegate atributiile de conducere a companiei in conditiile legii
si ale statutului companiei.

Compania este administratd de un consiliu de administratie format din 5 membri
(administratori). Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind
depési 4 ani.

In conformitate cu dispozitiile Ordonanta Guvernului nr. 22/1999, republicati, cu modificirile
si completérile ulterioare, privind organizarea si functionarea administratiilor portuare si
exercitarea atributiilor de conducere in cadrul acestora, procedura de selectie pentru ocuparea
functiilor de conducere trebuie sa asigure indeplinirea unor criterii de competenti profesionali
adecvate specificului domeniului portuar si administrarii infrastructurii de transport naval.

In acest context, criteriile de selectie vor include cerinte privind experienta profesionald
relevantd in domeniul transportului naval, operdrii portuare, logisticii, administririi
infrastructurii de transport sau in cadrul autorititilor publice cu atributii in domeniul naval si
al transporturilor, respectiv:

a) membrii selectati trebuie sd aibd studii superioare si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

b) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie vor avea competente
profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experienta in administrarea sau managementul
unor entitati, persoane juridice ce desfasoard activititi specifice sectorului transport naval,
logistic, operare portuard, administrarea infrastructurii de transport naval sau competente
profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experienti in cadrul autorititilor administratiei
publice centrale sau locale ori institutiilor publice, indeplinind atributii de conducere,
reglementare sau control in domeniul naval.

12
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Consiliul de administratie este condus de catre un presedinte, ales de citre consmul de *
administratie din rAndul membrilor sii. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi -
numit si in functia de director general al companiei.

Consiliul de administratie poate delega atributii de conducere a companiei,
directorilor. Directorul general va reprezenta compania in relatia cu tertii si in justitie,
conform atributiilor sale.

Consiliul de administratie trebuie si colaboreze indeaproape cu statul actionar, prin
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, pentru a asigura informarea in timp util si o
comunicare constantd cu actionarul majoritar cu privire la directiile strategice ale companiei.

Transmiterea documentelor de raportare in termenele previzute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, precum si a oric#ror altor

informatii pe care actionarii le considerd necesare reprezintid exemple de buni comunicare
intre CN APDM SA Galati si actionari.

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificati
autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, in cel mai scurt timp posibil, de
indati ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice determini ci
o astfel de deviere este foarte probabila.

V.ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR
PRESTATE

Actionarii sunt constienti de importanta strategica a CN APDM SA Galati, precum si
de calitatea sigurantei si serviciilor prestate/asigurate de citre aceasta citre terti. In
consecintd, recomandam Consiliului de administratie ca impreuni cu conducerea executiva si
se asigure cd le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor Companiei, in vederea fundamentirii deciziilor.

In domeniul calititii, CN APDM SA Galati trebuie si aibd In vedere mentinerea
certificarii si imbundtitirea continud a Sistemului de Management al Calititii, in conformitate
cu cerintele standardului de calitate ISO 9001:2015 si ale regulamentelor UE, in toate
domeniile sale de activitate.

* Furnizarea de servicii care si intruneascid asteptirile clientilor, in conditii de
eficienti si siguranta.

Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,
disponibilitatea si flabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.

* Asigurarea unei planificiri riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele,
infrastructura, serviciile).

Rezultate asteptate: Planificare relevantd realizati in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali, precum si pentru dezvoltarea
viitoare.

* Asigurarea durabilititii afacerii prin inovare, imbunititirea proceselor si
procedurilor de lucru, precum si implicarea partilor interesate din cadrul
comunitatii portuare.
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facilitatilor, viabilitatea financiara, siguranta desfasurarii operatiunilor, protectia medmlul a";
si intelegerea cerintelor comunitatii portuare. N e, oy

— "

VL. ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative au drept fundament cédteva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

e Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform
competentelor detinute si in cunostintd de cauzi in ceea ce priveste reglementirile
legale;

e Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform c#ruia administratorii si
directorii sunt obligati sa aibd o atitudine obiectivi, neutrd fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

e Integritatea morali - principiu conform céruia administratorilor si directorilor le este
interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o detin;

¢ Libertatea de gindire si exprimare - principiu conform ciruia administratorii si
directorii pot si-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

e Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform c#ruia administratorii si
directorii In exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maximi seriozitate,
legislatia in vigoare;

e Deschiderea si transparenta - principiu conform ciruia activititile desfisurate de
administratori si directori In exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetdtenilor;

¢ Confidentialitatea - principiu conform céruia administratorii si directorii trebuie si
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla n posesia lor, In conditiile legii;

e Conflictul de interese — referitor la interese financiare sau de altd natura, ce pot
corupe sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de citre acea persoana
sau organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

e Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitirii unei
supraevaludri sau subevaludri a oric#rei situatii care s-ar putea rasfringe asupra actului
decizional;

e Obiectivitatea — principiul care obligd organele de conducere si detind abilititile
profesionale corespunzitoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul
CN APDM SA Galati care se incadreaza in dezideratul asteptérilor autoritdtii publice
tutelare.
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Actionarii se asteapta si fie acordati o importantd deosebitd implementarii Cod’ulm dﬁ =4
etica care stabileste principiile si standardele de conduitd si care reglementeazia smratule—
privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Companiei, inclusiv la nivelul
Consiliului de Administratie.

Avand in vedere cé politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a companiei, se subliniaza necesitatea revizuirii de catre Consiliul de
Administratie a sistemelor de audit si control intern pentru a se asigura ¢ca CN APDM SA Galati
mentine sisteme corespunzitoare de raportare financiard, audit intern si extern, control intern,
conformitate si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind
guvernanta corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si
conducerii executive In aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea
indicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare,
respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare previzute etc.).

Tranzactiile cu pértile afiliate, asa cum sunt mentionate la art. 52 din OUG nr.
109/2011, reprezintid un alt aspect important ce tine de etica CN APDM SA Galati, iar
adoptarea de citre companie a unor reglementari interne cu privire atit la acestea, cat si la
gestionarea conflictelor de interese, sunt asteptiri pe care Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii le are de la administratori si conducerea executiva.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu pirtile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie si informeze
conducerea companiei atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o
tranzactie pe care compania 0 negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de
interese fatd de partea afiliatd nu vor face parte din comisia de evaluare constituitd pentru
atribuirea contractului, nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a
deciziei, nu vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta
prevederile politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Membrii
Consiliului de Administratie trebuie si se asigure de evitarea unui conflict de interese direct
sau indirect cu Compania, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la
dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercitd orice act care este legat de
administrarea companiei in interesul acesteia, In limita drepturilor care li se conferd prin
contractul de mandat si a prevederilor legale in vigoare. Membrii consiliului de administratie
al CN APDM SA Galati isi desfigoara activitatea cu respectarea legilor, actelor normative si
de reglementare din Romédnia, precum si a celor din Uniunea Europeani.

Exercitarea echitabild a autoritatii in procesul de administrare, precum si in relatia cu
partenerii CN APDM SA Galati, de la autorititi publice, la furnizori de servicii, echipamente,
lucrdri si pana la personalul companiei, membrii CA se angajeazi si asigure exercitarea
autoritatii Intr-o manierd corespunzatoare, obiectiva si corectd, fird niciun fel de abuz, sau
incélcare a drepturilor legale.
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Managementul riscului

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva trebuie si identifice si si
monitorizeze permanent factorii de risc cu scopul de a reduce gradul de expunerea al CN
APDM SA Galati la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, riscul de curs
valutar, comercial, managementul riscului de pret, riscul de ratd a dobéanzii, riscul in relatiile
cu partenerii de afaceri etc.)

Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general: Dezvoltarea activitatii de
transport naval depinde intr-o méasurd semnificativi de evolutiile macroeconomice atit la
nivel national, cét si international, precum si de contextul geo-politic din regiune, contextul
general avand un impact semnificativ asupra transportului de marfd si pasageri si implicit
asupra Companiei.

Risc de lichiditate: Poate apdrea din posibilitatea neonordarii obligatiilor fatd de Companie de
catre clienti.

Risc operational: Riscurile operationale identificate reies dintr-o serie de evenimente ce pot
influenta In mod negativ buna desfdsurare a activitatii de transport naval, aceste evenimente
fiind legate spre exemplu de conditiile meteo nefavorabile care afectezd navigabilitatea pe
Dunare, de programele investitionale/intretinere in derulare/planificate, de resursa umana, de
contextul pandemic.

Risc de mediu: Poate aparea din cauza unor factori ce afecteazi sau pot afecta mediul,
precum poluarea provenitd din activititi portuare, managementul neadecvat al deseurilor,
sedimentelor contaminate sau ineficienta energeticd.

Risc financiar: Riscurile financiare importante sunt riscul de dobandi si cel de curs valutar.

Prin analiza PEST se poate analiza impactul si tendintele generale ale mediului extern, prin
prisma factorilor politici, economici, sociali si tehnologici (Politic, Economic, Social si
Tehnologie) care ar putea afecta dezvoltarea strategica a unei afaceri.

Responsabilitate sociala

Compania va trebuie sd mentind si sa dezvolte o culturd a responsabilititii sociale bazati pe
eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economici, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munci, transparenta fati de autorititile
publice.

Diversificarea veniturilor

Consiliul de administratie si conducerea executivd trebuie si se concentreze pe cresterea
veniturilor companiei, precum si pe identificarea unor alte posibile surse de venituri si s aibi
in vedere adoptarea masurilor necesare pentru sustenabilitatea si dezvoltarea CN APDM SA
Galati in perioada mandatului.

Protectia mediului inconjuritor
Compania trebuie si aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in

vederea asigurdrii conformitatii cu reglementrile in domeniu cu referire la protectia mediului
inconjurétor.
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de Calitate, Mediu™ la nivelul Companiei, avind permanenta preocupare de a evita, redu &gl

controla impactul asupra mediului din activititile si serviciile desfasurate in cadrul C
APDM SA Galati.

VIII. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI

ACTIONARILOR  PRIVIND CHELTUIELILE DE  CAPITAL,
REDUCERILE DE CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Cheltuieli de capital

Actionariatul doreste ca In urmétorii patru ani, administratorii $i conducerea executiva

sd actioneze pentru a asigura o performanta sustenabild a companiei urmérind, dar fari a se
limita la acestea:

o planificare pe termen lung a proiectelor de investitii;

realizarea profitului brut programat in BVC;

asigurarea si mentinerea unui flux de numerar pozitiv care si asigure nevoile de
numerar curente si protejarea Companiei de eventualele riscuri;

reducerea pierderilor, platilor restante, consumurilor si costurilor operationale prin
intensificarea controlului bugetarii, angajarii si utilizirii resurselor patrimoniale;
recuperarea creantelor si asigurarea unui sistem de urmérire a contractelor in derulare
si de reactie proactivd in cazul identificdrii legate de incasarile companiei din
contractele incheiate;

optimizarea structurii de capital prin utilizarea de surse imprumutate pentru finantarea
investitiilor;

corelarea cresterii castigului mediu pe salariat cu cresterea productivitatii muncii;
Intdrirea nivelului de monitorizare in executia programelor de activitate, controlului
intern si a proceselor din companie;

dimensionarea optima a resurselor umane in raport cu nevoile reale de activitate si
dezvoltare ale companiei.

O atentie deosebitd va fi acordata alocérii de resurse financiare in vederea intretinerii

si modernizdrii infrastructurii de transport naval apartinAnd domeniului public al statului,
concesionatd companiei de cétre minister, in baza contractului de concesiune.

Prioritatile specifice aferente mandatului Directorului General, stabilit pentru perioada
ramasa a mandatului Consiliului de Administratie, respectiv 2026-2029

Pentru perioada 2026-2029, se asteptd ca indeplinirea urmétoarelor obiective strategice

prioritare sd se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationald si
organizationala:

Urmarirea si recuperarea creantelor si/sau crearea de provizioane pentru veniturile
incerte;
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e Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanti corpoféiﬁy??"

eticd si integritate; e

» Dezvoltarea/implementarea unei culturi organizationale orientate spre performants;

e Asigurarea unui cadru aferent si eficace controlului intern managerial care si includa
functiile de conducere, de conformitate si audit intern, precum si un cadru
corespunzitor privind raportarea financiara si contabila;

e Cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si calitatii
serviciilor prestate;

e Alinierea la cerintele cadrului de reglementare european si national privind transportul
pe ape interioare;

e Imbunititirea procesului de comunicare generald, internd si externd, de comunicare
corporativa a companiei, a capitalului de imagine;

* Actualizarea si fundamentarea periodicd a tarifelor portuare si a tarifelor pentru
prestari servicii, pentru a reflecta strategia comerciala si de dezvoltare a companiei.

Indicatori de performanta

Se recomanda ca printre indicatorii cheie de performanta care vor fi inclusi in planul
de administrare si al cdror cuantum va fi negociat cu actionarii si se regiiseasci:

Indicatori financiari
» reducerea creantelor restante;
» reducerea cheltuielilor (cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale);
e cresterea productivitatii muncii calculati in unititi valorice;
e EBITDA ajustat cu veniturile din subventii;
e flux de numerar pozitiv;
e rezultatul brut.
Indicatori nefinanciari

In conformitate cu art. 27 alin. (1) si (2) din O.G. nr. 22/1999 privind administrarea
porturilor i a cdilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinind
domeniului public, precum si desfasurarea activitdfilor de transport naval in porturi si pe
cdile navigabile interioare, republicati, cu modificérile si completarile ulterioare, CN APDM
SA Galati, in calitatea de administratie portuari, are obligatia sa stabileascd anual programele
de mai jos, care vor face parte integranti din planul de administrare intocmit de citre membrii
consiliului de administratie, fiind considerate indicatori de performanti nefinanciari.

a) programul de intretinere si reparatie;
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b) programul de semnalizare;
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C) programul de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime sau gabaritelor minime de

navigatie, dupa caz, cu consultarea operatorilor portuari;

d) programul de investitii.

Indicatori de guvernanti corporativi

Indicator Procent
realizare anuala

Gradul de implementare a sistemului de control intern managerial; 100%
Stabilirea politicii privind riscurile asociate activititii companiei si 100%
monitorizarea implementarii acesteia;
Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si 100%
directorilor;
Cresterea integritdtii institutionale prin includerea si mentinerea 100%
masurilor de prevenire a coruptiei ca element al planului de administrare;
Respectarea termenelor si obligatiillor de publicare a rapoartelor si
documentelor previazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta 100%
corporativd a Iintreprinderilor publice, cu modificérile si completirile
ulterioare.

Evaluarea conformitatii indeplinirii indicatorilor cheie de performanta financiari va fi
certificatd de un auditor extern independent iar indicatorii cheie de performanti nefinanciari
de auditorul intern al companiei, raportatd de citre companie Ministerului Transporturilor si

Infrastructurii i publicata ca parte a raportului anual de activitate.

Stabilirea bonusurilor de performantd, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanti de catre membrii Consiliului de Administratie se va realiza

prin raportare la calificativul general, similar cu tabelul de mai jos.

Componenta variabild se acordd anual §i nu poate depdsi de maximum doud ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfiisuraté conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform
clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii, numai dacd societatea indeplineste cumulativ cel putin

urmdtoarele conditii: .
a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fatd de alfi creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare §i nu inregistreazd pierderi contabile

curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net §i cifra de afaceri

este mai mare de 5%;

J) cresterea cifirei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%.
QUG 109/2011 Art. 38 (2°3) Componenta variabild anuald se pldteste dupd aprobarea

situatiilor financiare anuale potrivit legii.



Criteriu evaluare Calificativ Bonus/Sanctiune membrii
Consiliului de Administratie/
Directori
Indeplinirea indicatorilor
cheie de performanta Foarte bun Se va acorda 100 % din componenta
80 <ICP <=100% variabila
Indeplinirea indicatorilor Se va acorda 60% - 80% din
cheie de performanta Bun componenta variabila, coroborat cu
60 <ICP < 80% procentul de realizare
Indeplinirea indicatorilor
cheie de performanti Satisfacator Nu se va acorda componenta variabild
40 <ICP < 60%
Indeplinirea indicatorilor Nesatisfacator Penalizare administratori si director
cheie de performanti general prin diminuarea componentei
20 <ICP < 40% fixe cu 20%
indeplinirea partiald a Inacceptabil Incetarea contractelor de mandat de

indicatorilor cheie de
performanta < 20%

citre AGA
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA pentru N

selectia candidatilor pentru functia de Director General si
Director Economic

Procedura de selectie, in cazul intreprinderilor publice, se realizeazi cu scopul de a
asigura transparentizarea si profesionalizarea managementului, potrivit standardelor de
guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile
de guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Componenta initiali a planului de selectie este definitd la art. 1(1) pet. 4 din Anexa
nr. 1 a Hotararii de Guvern nr. 639/2023 si reprezintd un document de lucru care se
intocmeste la inceputul perioadei de selectie, in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie, si cuprinde fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-
cheie ale procedurii de selectie, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pani la numirea in posturile vacante

Componenta initiala este elaborati cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie. Planul de selectie in integralitatea sd constituie fundamentul
procedurii  de selectie, reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate,
termenele de realizare, structurile implicate, precum si documentele de lucru. Planul de
selectie, In integralitatea lui, va fi realizat de expertul independent recrutat.

intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu
claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in
concordantd cu O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare si H.G. nr.
639/2023.

DATA DECLANSARII PROCEDURII DE SELECTIE SI CONTRACTAREA
EXPERTULUI INDEPENDENT

Conform Deciziei Consiliului de Administratie nr. 16/29.12.2025, declangarea
procedurii de selectie pentru ocuparea pozitiilor de director general si director economic din
cadrul CN APDM S.A. Galati incepe la data 29.12.2025

Pentru ca procedura de selectic sd se realizeze cu respectarea dreptului la liberd
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si
asumarea raspunderii, procedura de selectie se va realiza de cétre un expert independent,
persoana fizica sau juridica, specializata In recrutarea resurselor umane. Potrivit prevederilor
art. 6 din Normele de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023,
termenii de referintd pentru expertul independent sunt propusi pe baza componentei initiale a
planului de selectie, de catre comitetul de nominalizare si remunerare.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeazi
in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a urmitoarelor
criterii, stabilite in conformitate cu art.2 punctul 28 literele a) si b) din OUG nr.109/2011:
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crt. CRITERII N N
1. Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia directorilor la intreprinderi publice
sau private.
2. Valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectic a
directorilor
3. Componenta echipei de proiect cu referire la numirul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de directori
4 Gradul de expertizd a expertului independent in privinta recrutirii de directori in
sectorul de activitate al intreprinderii publice;
Managementul de proiect si capacititile de coordonare ale expertului;
6 Experientd in dezvoltarea profilului pentru directori, bazati pe integrare personalizata a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernanti;
7 Procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreazi aceasti calitate
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele competente pe care pirtile implicate in

procesul de recrutare si selectie le au, in scopul unei bune gestioniri a procesului de recrutare
si selectie.

Autoritatea publici tutelara:

A Intocmit Scrisoarea de asteptari, aceasta fiind publici pe pagina proprie de internet a
autoritatii publice tutelare si pe pagina proprie de internet a CN APDM SA Galati;

Consiliul de Administratie al CN APDM SA Galati are urmitoarele competente in
procesul de recrutare si selectie a directorilor, conform Art. 35 din OUG 109/2011 respectiv
dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

Ll

decide asupra declansdrii procedurii de selectie a directorilor CN APDM SA Galati.;

aprobd componenta initiald, a planului de selectie, elaboratd de Comitetul de
nominalizare §i remunerare;
aprobd termenii de referintd pentru expertul independent;

aproba componenta integrala a planului de selectie;

aprobd Profilele Directorilor si Profilul candidatului pentru functiile de Directori
individual, avizate de CNR;

aproba raportul pentru numirile finale;

numeste directorii din lista scurtd intocmita conform 639/2023.
deruleazd procedura de selectie a directorilor CN APDM SA Galati cu respectarea

OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si HG nr. 639/2023;
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Comitetul de Nominalizare si Remunerare exercitd atributii de coordonare si supervizare a..

procesului de recrutare si selectie a directorilor, in conformitate cu prevederile Ordonantei.de ™~~~

urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si ale Hotararii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

In exercitarea atributiilor sale, Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

* elaboreazi Componenta initiald a Planului de selectie;

* colaboreazd cu expertul independent pentru definitivarea Componentel integrale a
Planului de selectie, pentru a putea determina toate aspectele—cheie ale procedurii de
selectie si introduce datele in acest plan.

* Colaboreaza cu Expertul independent pentru elaborarea Profilului Directorului
General si al Directorului Economic si Profilul Candidatului pentru functia de
Director General si pentru functia de Director Economic;

* avizeaza Profilele Directorilor si Profilul candidatului pentru functiile de Directori
individual, propuse de catre Expertul independent;

* avizeaza Proiectul matricei profilului candidatului pentru functia de Director General
si respectiv de Director Economic ;

» stabileste, impreund cu expertul independent, criteriile de selectie, care includ, cel
putin, dar fard a se limita la aceasta, o experientd relevantd In consultantd in
management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati
din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatéd cu
respectarea principiilor liberei competifii, nediscrimindrii, transparentei si asumarii
raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a
companiei;

* avizeaza continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de
director;

* Avizeaza textul anuntului de selectie elaborat in colaborare cu expertul independent,
care va fi publicat in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga
réspandire, pe pagina de internet a CN APDM SA Galati precum si pe cel putin o
platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national, respective comunicat catre AMEPIP. Acesta va fi publicat in limba roména
cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor
specificatd in Anunt.

* avizeaza Lista lungd de candidati care reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis

in termenul previazut de normele aprobate HG nr. 639/2023 (cf. art. 20), dosarul de
candidaturd complet;

* colaboreazd cu expertul independent la organizarea si desfiasurarea interviului si la
elaborarea planului de interviu;
* colaboreazi cu expertul independent la intocmirea planului de interviu,

* colaboreazi cu expertul independent la analiza Declaratiei de intentie;
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» dupa finalizarea interviului, avizeaza raportul pentru numirile finale, care\include,
clasificarea candidatilor cu motivarea acestora si il supune aprobarii Consiliufi-de——"
Administratie pentru propunerea Directorului General, respectiv pentru propunerea de
Director Economic.

Expertul independent selectat in conditiile legii asigurd suport tehnic si de specialitate pe
intreaga perioadd de derulare a procedurii de recrutare si selectie, colabordnd cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare si, dupa caz, cu Consiliul de Administratie, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare, si ale Hotarérii Guvernului nr. 639/2023.

in exercitarea atributiilor sale, expertul independent:

* colaboreaza si se consulti cu CNR in toate activititile necesare procedurii de
selectie si cu Consiliul de Administratie, dupi caz;

* elaboreaza si propune CNR procedura de selectie a candidatilor;

* eclaboreazd planul de selectie, respectiv componenta integrali a planului de
selectie, conform HG nr. 639/2023 pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale
procedurii de selectie si introduce datele in acest plan;

* intocmeste si elaboreazd profilul personalizat al candidatilor, intr-un mod
transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ci sunt identificate capacitatile
necesare pentru desemnarea celor mai buni candidati, cu respectarea dispozitiilor
legale in materie prevazute de legislatia specifici activitatii;

* claboreazd Proiectul matricei profilului candidatului pentru functia de Director
General si respectiv de Director Economic ;

* elaboreaza criteriile de evaluare, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual
in procedura de selectie,

* elaboreaza criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar firi a se limita la aceasta, o
experientd relevantd in consultantd in management sau in activitatea de conducere a
unor intreprinderi publice ori societati din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi
elaborate si selectia va fi efectuati cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscrimindrii, transparentei i asumdirii raspunderii si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate a companiei;

 stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectivi;

* redacteaza anunturile privind selectia directorilor si asigurd publicarea acestora in cel
putin doud ziare economice si/sau financiare de largd rdspandire si le transmite
Achizitorului in vederea publicirii pe pagina proprie de internet; Anunturile includ
conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora;

* pregateste si transmite candidatilor raspunsurile la eventualele solicitiri de
clarificari in perioada dintre publicarea anuntului si data depunerii candidaturilor;

* desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaboririi listei lungi;

* verificd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungi; Lista lungi de
candidati reprezintd lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut dosarul
de candidaturd complet;
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acorda punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din c;i rul
profilului pentru fiecare candidat, care se efectueazd in scris sau prin clarificari '
verbale;

cfectueaza analize comparative a candidatilor ramasi in lista lunga prin raportare la
profilul candidatilor, dupd efectuarea verificarilor informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga;

poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci
cand considerd necesar, pentru a asigura rigoarea $i corectitudinea deciziilor luate.
Informatiile suplimentare se obtin, fird a se limita la acestea, prin unul sau mai multe
interviuri directe cu candidatii, prin verificarea activititii desfigurate anterior de
candidati, prin verificarea referintelor oferite de catre candidati;

revizuieste, Imbunatiteste si valideazd acuratetea rezultatelor pe baza punctajului
obtinut raportat la profilul de candidat;

evalueaza candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista lunga de candidati;

poate solicita clarificiri suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, daca
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidati;

informeaza in scris despre deciziile luate privind candidatii respingi de pe lista lungi;
pregéiteste si transmite candidatilor raspunsurile la eventualele contestatii, dupa
publicarea rezultatului procedurii de selectie;

o

asigurd respectarea prevederilor din scrisoarea de astepiri, document de lucru care
contine performantele asteptate de la organele de administrare si conducere si politica
actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii publice, in declaratia
de intentie redactata de candidati;

realizeazi lista scurti care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie prin
eliminarea de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
profilului. Lista scurta contine si punctajul obtinut de catre fiecare candidat;

evalueazi candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista scurti;

intocmeste comunicdrile si le transmite candidatilor aflati in lista scurtd faptul ca
trebuie si depund in scris la intreprinderea publicd declaratia de intentie; elaboreazi
raspunsurile la eventualele contestatii, dupa finalizarea procedurii de selectie si le
transmite candidatilor;

analizeazi declaratia de intentie a candidatilor din lista scurta;

integreaza rezultatele analizei declaratiei de intentie in profilul de candidat;

intocmeste In consultare cu CNR planul de interviu;

realizeazd propunerea finald a candidatilor aflati in lista scurtd pe baza de interviu, in
baza planului de interviu, cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului
egal s1 transparentei;

dupd finalizarea interviurilor, intocmeste Rapoartele pentru numirile finale, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;

transmite Rapoartele pentru numirile finale citre Achizitor, in atentia CNR, in
vederea efectudrii recomandarilor, in conformitate cu atributiile previzute de OUG
nr.109/2011. Numirea directorilor se realizeazd de catre CA prin selectarea
candidatilor din lista scurtd, in conformitate cu legislatia in vigoare;
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« intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu prevederﬂe

legislatiei incidente si cu obligatiile aferente fiecérei pozitii; Nl G

* recomandd politica si criteriile de remunerare ale directorilor, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011. Formuleazd propuneri privind remunerarea
directorilor, avdnd in vedere prevederile legale generale si specifice aplicabile
intreprinderilor publice;

* recomandd indicatorii de performantd ce vor fi monitorizati pentru a mésura
performanta;

* asigura asistentd pe perioada de garantare a ocupdrii posturilor de directori, in ceea ce
priveste integrarea candidatilor selectati si monitorizarea performantei acestora.

Evaluarea candidaturilor se realizeazd cu implicarea Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, in colaborare cu expertul independent desemnat in conditiile legii, prin
persoanele nominalizate de acesta potrivit contractului de prestari servicii.

Lista persoanelor de contact: membrii Comitetului de nominalizare si remunerare si
expertul independent.

Metode de comunicare: Comunicarea in cadrul acestui proces se face in scris prin posta
electronicd, la adresa de e-mail simona.petcu@apdmgalati.ro si telefonic la numiérul
0236460660 interior 224, serviciu Suport Management — CN APDM SA Galati si dupa
desemnarea expertului independent la adresa si numérul de telefon puse la dispozitie de
acesta sau prin depunerea documentelor la Registratura CN APDM SA Galati, str. Portului nr.
34.

PROCEDURA DE SELECTIE : PLANUL DE ACTIUNI
Prezenta sectiune defineste, in tabelul de mai jos, etapele procesului de recrutare si selectie,
termene limitd, documente necesare si partile implicate:

1. |Declansarea Procedurii de CA Hotararea CA or
selectie  a  Directorului 16/29.12.2025
General si a Directorului
Economic
2. |Notificarea @~ AMPIP si Nr. ert. 459/14.01.2026
autoritatea publica tutelara Presedinte CA |- AMEPIP
457/14.01.2026 - MTI
3. CNR si Serviciu || Contract nr.
Selectarea si  contractarea Achizitii Parc|Maxim 11 zile de la
expertului independent 1in Auto comunicarea caietului
recrutarea directorilor de  sarcimi  si

referatului de necesitate
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Elaborarea §i  aprobarea| 17 zile de la| CNR si CA Hotarare CAH%: i Bt |
componentei initiale declansarea e
procedurii

Elaborarea componentei Dupi selectarea Expert Plan de selectie
integrale a Planului de expertului componenta integrala
selectie independent
Elaborarea Profilului 16.02.2026 Profil Candidat
Directorului ~ General si
Directorului Economic / Expertul Matrice
Profilul Candidatului independent

Cerinte contextuale
Aprobare/avizare a 18.02.2026 CNR Hotarare CA nr.
Profilului Directorului
General si Director CA
Economic (inclusiv a
Profilului de Candidat)
Definitivarea  componentei| 20.02.2026 Expertul Plan Hes selectie
integrale a Planului de independent in component3 integral

Se]ec?ie COnSultare cu

CNR Hotarare CA nr.
Publicarea  Anuntului  de| Cu cel putin 30 Expertul Anuntul de Selectie, in
selectie de zile Tnainte independent | cel putin doud ziare

de data-limita
pentru
depunerea
candidaturilor
specificatd 1in
Anunt

23.02.2026

economice si/sau
financiare cu largi
raspandire si1 pe pagina
de internet a Societatii
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Dosar de candiﬂﬁﬂ;rf{pﬁf -

10. | Depunerea candidaturilor In termen de 30| Candidati
de zile de la suport hartie in plic
publicarea inchis si sigilat, la
Anuntului registratura  Societatii,
precum si la adresa de e-
25.03.2026 mail a expertului
11. | Derularea  procedurii de| 30.03.2026 Expertul Lista lungd
evaluare a candidatilor, independent
elaborarea Listei scurte si Plan de interviu
comunicarea rezultatelor
selectiei candidatilor Clarificari
Matricea de evaluare
Lista scurtd
12. | Depunerea Declaratiei de| In termen de|Candidati Declaratie de intentie
intentie de cétre candidatii de| maxim 7 zile depusd la sediul
pe Lista scurtd de la data Societdtii si pe adresa
comunicarii expertului independent
candidatului ¢
se afld pe Lista
scurtd
07.04.2026
13. | Analiza  Declaratiei  de| In termen de o| Expertul Formular de analizd a
intentie si integrarea (una) zi de lalindependent Declaratiei de intentie.

rezultatelor 1n  matricea

Profilului de

Candidat

data limitd a
depunerii

Declaratiei de

intentie

08.04.2026

Matricea Profilului de
Candidat
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14. | Selectia finala pe bazia de| In termen de| Expertul Plan de interviu\_:l;'.ﬁf,_'_fu,,:‘\ J
interviu maximum 7 | independent
zile de la data
depunerii
Declaratiei de
intentie
15.04.2025
15. |Intocmirea si transmiterea In termen de| Expertul Raportul pentru
raportului pentru numirile maximum 2 | independent in| numirile finale
finale catre Consiliul de| zile de la data|| colaborare  cu
administratie finalizarii Comitetul  de
interviurilor de | Nominalizare si
selectie Remunerare
17.04.2026
16. | Convocare CA  pentru| 20.04.2026 CA Hotarare CA
propunerea candidatilor
pentru functia de Director
General si Director
Economic rezultati ca urmare
a deruldrii procesului de
selectie
17. | Aprobarea numirii | in maximum CA Hotérare CA Contract
Directorului ~ General si| 113 zile de la de mandat

Directorului Economic

declansarea
Procedurii de

selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru pozitiile de Director General si
Director Economic ai CN APDM SA Galati, candidatii trebuie si@ depund un dosar de
inscriere, cu urmatoarele documente:

. Curriculum Vitae;

. Copie act identitate;

. Copie documente care atestd educatia si pregétirea profesionald;

. Copie documente care atesta experienta profesionala

. Copie documente care atesti experienta manageriala

# Cazier judiciar / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform

Formular I




. Cazier fiscal / completare Declaratie pe proprie rispundere — conform
Formular 2; )
Adeverintd medicald din care rezultd capacitatea deplina de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

. Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund
situatiei reale a candidatului — conform Formular 4;

. Declaratie privind indeplinirea conditiilor legale si inexistenta situatiilor de
incompatibilitate si interdictie prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare—
conform Formular 3;

. Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprimé acordul de a se
procesa datele sale personale In scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform
Formular 6;

. Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict
de interese — conform Formular 7;

. Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a Societdtii. Declaratia de intentie se va elabora in
conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa nr. 1b din Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023 si va fi depusa numai de candidatii din Lista scurtd care au fost instiintati
in scris sd depund acest document, dupd confirmarea includerii candidaturii lor in

o
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Lista scurti.

RISCURI IDENTIFICATE/POSIBILE MASURI CE VOR FI LUATE PENTRU
DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Risc identificat Impact Probabilitate | Masuri de minimizare
de aparitie
Criza de  timp | moderat | medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
/neincadrare in activitate si pe fiecare etapd a proiectului;
termenele Pregétirea din timp a documentelor;
prevazute de
legislatie Stabilirea atributiilor fiecdrui membru al
echipei; Buna colaborare cu expertul
independent; Alocarea unui numdir suficient]
de personal in Secretariatul CNR;
Intarzieri in | moderat | medie Respectarea angajamentelor asumate prin
derularea oferta tehnicd depusa; Alocarea unui numar
Procedurii suficient de specialisti HR; Organizarea de
datorate sedinte de consultare/planificare CNR;
expertului
independent

R
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Numér mic de moderat | medie Publicitate adecvati/adiugarea de canale o~
candidati care aplica pe care sid se transmitd mesajele campaniei

de recrutare; Abordarea directi cu metode de
head-hunting a tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati;

Abandon al | moderat | medie Asigurarea unui flux initial de candidati
procesului din suficient de mare, pentru a permite ca pe

partea candidatilor Lista scurtd si se afle un numar suficient de
din Lista scurtd/alesi candidati acceptati; scurtarea la minimum
in final posibil a perioadei de decizie de acceptare a

unui candidat; constientizarea candidatului
cu privire la derularea  Procedurii;
Clarificarea, pe cét posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de candidat
legate de ocuparea postului;

NOTA: Termenele trecute in prezentul Plan de selectie — componenta initiali — sunt

orientative, ele urmind a fi definitivate la data aprobarii Planului de selectie —
componenta integrala.

Comitetul de nominalizare si remunerare:

Presedinte CNR Membru

Diandild Angelica Brinzd Viddut
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DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE o

In vederea elaborarii si definitivirii Planului de selectie pentru ocuparea functiilor executive
din cadrul societitii, Comitetul de Nominalizare si Remunerare, asistat de expertul
independent selectat potrivit legii, va intreprinde toate demersurile necesare pentru asigurarea
conformititii procedurii cu dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri
prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost ulterior modificatd si completatd, precum si cu
prevederile Hotérérii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.Planul de selectie va fi supus aprobrii
Consiliului de Administratie, in conditiile legii.

In acest scop, Comitetul de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul expertului independent,
va asigura elaborarea documentatiei aferente procedurii de selectie, incluzand, firi a se limita
la acestea, documentele si instrumentele necesare evaluirii candidatilor.

o Profilul Directorului General si a Directorului Economic;

o Profilul Candidatului pentru functia de Director General si Director Economic pentru
care urmeazd sd fie selectati candidatii;

» Matricea Profilului Candidatului;

» Anunturile privind selectia, peniru presa scrisd si online;

» Materiale referitoare la Declaratia de intentie;

» Planul de interviu;

» Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

e  Recomanddri de nominalizare;

» Proiectul contractului de mandat;

o Formulare de confidentialitate;

o Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cdire candidati;

» Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi flcute publice;

o Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie
de etapele Procedurii de selectie;

o Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe Lista scurtd.

Depunerea dosarelor de candidaturi se va face pe suport hértie, in plic inchis si sigilat,

la registratura Societitii, precum si in format electronic, la o adresa de e-mail pe care o va
indica expertul independent, dedicata strict acestui proiect.

II. DATE DE CONTACT

Entitate Date de contact

Compania Nationala Palatul Navigatiei, Strada Portului Palatul Navigatiei, nr. 34,
“Administratia Porturilor | Municipiul Galati

Dunirii Maritime” S.A. Tel: +40 236 460070

https://apdmgalati.ro/

Expert independent S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
magdaradufox@gmail.com
Tel: 0722.246.356
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Palatul Navigatiei, Strada Portului Palatul Navigatiei, nr. 34, Municipiul Galati
https://apdmgalati.ro/

ANEXA 1 -DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA
PROCESULUI DE SELECTIE A DIRECTORULUI GENERAL

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului General al Companiei Nationale “Administratia

Porturilor Dunirii Maritime” S.A

Prezentul Plan de selectie este elaborat in vederea organizarii si derulérii procedurii de
recrutare si selectie a Directorului General al Companiei Nationale ,,Administratia Porturilor
Dunirii Maritime” S.A., in calitate de director executiv care isi exercitd atributiile in baza
unui contract de mandat, cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativdi a Intreprinderilor publice, republicati, cu
modificérile si completérile ulterioare, precum si ale Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011.

Termene si proceduri de selectie

Data inceperii Procedurii de selectie este 29.12.2025, stabilitd prin Hotararea
Consiliului de Administratie al Companiei Nationale “Administratia Porturilor Dunarii
Maritime” S.A. nr. 16/29.12.2025

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare, vi puteti adresa expertului independent, prin datele de
contact afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.358.582. sau in scris prin depunere la
Serviciul Suport Management al Companiei Nationale “Administratia Porturilor Dunérii
Maritime” S.A. din Palatul Navigatiei, Strada Portului Palatul Navigatiei, nr. 34,
Municipiul Galati.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atit de cdtre prestator-expertul independent, cadt si de catre beneficiar. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi 1n interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

L)
W)
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A Tdentitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor; .
A Informatii referitoare la viata privati, profesionald sau publica a aplicantilor. . ~*°

Lista elementelor ce pot fi ficute publice: T D
A Criterii de selectie s1 de evaluare;
A Modele de declaratii;
A Scrisoarea de Asteptiri;

ELEMENTELE STRATEGIEI DE RECRUTARE
< Intocmirea Profilului Directorului;
» Intocmirea Profilului Candidatului;
» Stabilirea criteriilor corespunzitoare matricei Candidatului si care sunt in concordanta
cu Profilul si specificul activitatii companiei;
Stabilire Plan de interviu — in concordanta cu Profilul Candidatului;
Elaborare Anunt de selectie si publicarea, in conditiile legii;
Analiza dosarelor depuse de candidati, in raport cu criteriile de selectie;
Verificarea parcursului profesional al candidatilor, al pregatirii si experientei, in raport
cu criteriile de selectie stabilite;
Punctare in matrice a rezultatelor;
Realizare interviuri de selectie cu candidatii selectati, ca urmare a parcurgerii etapei de
studiere a dosarelor;
Analiza Scrisorilor de intentie depuse de candidati;
Punctare in Matrice a rezultatelor Declaratiei de intentie dupé analizd;
Prezentare generald a candidatilor recomandati — caracterizare/fisd de candidat;
Prezentarea recomandérilor.

o

o
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA N
DE DIRECTOR GENERAL al S

Companiei Nationale “Administratia Porturilor Dunirii Maritime” S.A.

In temeiul si in aplicarea dispozitiilor Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri
prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost ulterior modificatd si completata, precum si ale
Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din OUG nr. 109/2011,

avand In vedere:

» competenta Consiliului de Administratie de a organiza procedura de recrutare si
selectie si de a numi Directorul General;

» Scrisoarea de asteptiri a autorititii publice tutelare;

» obiectivele strategice ale societatii si cadrul de guvernanti corporativi aplicabil;

» necesitatea asigurdrii unui management executiv profesionist, responsabil si orientat
catre performanti,

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al
Companiei Nationale ,,Administratia Porturilor Dunarii Maritime” S.A., asistat de expertul
independent selectat potrivit legii, elaboreazi si avizeazd prezentul Profil al Candidatului
pentru pozitia de Director General al societitii.

Prezentul document stabileste cerintele de competentd profesionald, experientd, integritate si
adecvare strategicd necesare ocuparii functiei de Director General, in raport cu complexitatea
activitatii societatii si cu responsabilititile ce decurg din exercitarea mandatului.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
Director General sunt urmitoarele:

1. Studii superioare de lungé duratd absolvite cu diploma de licentd in domeniul stiintelor
economice, juridice sau ingineresti;

2. Competente profesionale dovedite prin minimum 7 ani de experienti relevanti in
administrarea sau managementul unor entititi, persoane juridice care desfisoari
activitdti specifice sectorului transportului naval, logisticii, operirii portuare ori
administrarii infrastructurii de transport naval,
sau
competente profesionale dovedite prin minimum 7 ani de experienti in cadrul
autoritdtilor administratiei publice centrale ori locale sau al institutiilor publice, cu
atributii de conducere, reglementare sau control in domeniul naval ori al infrastructurii
de transport.

3. Experientd profesionald de minimum 3 ani in functii de conducere executivi care si fi
presupus exercitarea efectivd a atributiilor de planificare, organizare, coordonare si
control al activititii unor entitdti cu structurd organizationali complexi, incluzind
administrarea bugetelor, gestionarea riscurilor, implementarea strategiilor de dezvoltare
s1 asumarea responsabilitatii pentru rezultatele economico-financiare.
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4. Minimum 15 ani experienta profesionald generali;

5. Cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;

6. Experientd in negociere, dialog social, comunicare institutionald si interuman;
7. Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);
8.
9.
1

Capacitate deplini de exercitiu;
Sa nu aibd Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

0. Nu a fost destituit/a dintr-o functie publici, nu i-a fost revocat contractul de mandat
pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performantd sau nu i-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

11. Stare de sanatate corespunzitoare functiei publice pentru care candideazi, atestati pe
baza de examen medical de specialitate.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei Directorului General.

Directorul General trebuie si aibd experientd relevanta in domeniile care privesc
activitatea Societatii si anticipeaza provocdrile Societatii In anii urmitori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie si posede urmitoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

v" cunostinte de sector specifice Intreprinderii publice;

v' cunostinte despre reglementirile specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice;

v" cunostinse despre piata pe care activeazi Societatea.

b) Competente profesionale de importanti strategici/tehnici/economici
Directorul General va avea experienta in:

v' imbundtitirea performantei Societitilor si serviciilor pe care le-a administrat sau
condus, bune capacitdti strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind
Societatea si partile interesate ale acesteia;

v’ intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen

lung;

evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor;

identificarea prioritatilor strategice si contributia la prezentarea de directii strategice

Consiliului de Administratie, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru Societate

pe termen lung;

v’ cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica priorititi
s1 de a contribui la Imbunatatirea strategiei de dezvoltare a Societitii;

v cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare, pentru realizarea indicatorilor stabiliti de Consiliul de
Administratie;

v cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica
sl propune strategii pentru managementul riscului;

v’ are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereazi Societatea.

&
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c) Guvernan!:a corporativa ;“ P |
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v" practici si principii de guvernanti corporativi; Noroier 25

v este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor publice si Intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
maniera transparenta si eficace;

v" gandire strategica si previziuni;

v" monitorizarea performantei;

v' intelege responsabilitatile functiei privind monitorizearea organizatiei  si

responsabilitétile sale legale, etice sau sociale.

d) Social si personal
Se au In vedere urmdtoarele:

v" dezvoltarea si motivarea personalului;

v" relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru;

v" eficienta in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierd ce

demonstreaza respect si integritate;

imbunétatirea sigurantei si sanétitii ocupationale a angajatilor;

cresterea productivitédtii muncii si a performantei personalului.

SNEN

e) Etica si integritate

se comporta cu integritate, onestitate si transparenti in relatia cu altii si cu Societatea;

<R

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare si de Legea nr. 31/1990 republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Independenti
v" posedd o gindire independenti si este capabil/d sd ofere provocarea necesard, pentru
a asista administratorii in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si

optiunilor care faciliteazi un standard inalt in luarea deciziilor.

g) Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a asociatilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu Calitatile si Alinierea se
Scrisoarea intentia realizeazi atat
de Asteptaria | exprimati nu la nivel de
actionarilor se aliniaza intentie, cét si
la nivel de
calitati
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Criterii de evaluare si selectie la interviu:
1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice stabilite prin documentatia de selec\tie

L ¢

precum si a conditiilor previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 .

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost ulterior modificata si completats,
precum si de Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.

g

Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al Societitii;
3. Cunostinte, experientd si abilititi manageriale.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Profilului Candidatului.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII \% G/ '
PENTRU POSTUL DE DIRECTOR GENERAL \‘\ g
AL Companiei Nationale “Administratia Porturilor Dunirii Maritime” S.A.
Candidati
23 ol 2| B| B| 2
Criterii 2L s 3 3 < <
& S| F E E <
5 = < = = s
S 3 1 8 S | & 3
1. 1 Competente specifice sectorului
[.1.1  Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta
obiectului de activitate al Societitii, cunoasterea oblig
pietei in care activeazi Societatea 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti strategici
1.2.1 Géndire strategici si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
1.2.3 Cunoastere si experientd In aplicarea practici a oblig
reglementarilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabild domeniului utilitatilor si serviciilor oblig
& publice 1
S 1.3 Guvernanti corporativi
% 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 0,5
S | 13.2 Rolul Directorilor oblig | o5
"' 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig ]
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0,7
1.4.3 Negociere oblig ]
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezi oblig 1
1.4.5 Competente de management oblig 1
1.5 Experienti pe plan local si international
1.5.1 Experients in relationare si negociere cu institutii oblig
financiare si autoritiiti publice 1
1.5.2 Cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri oblig
guropene 1
N 2.1 Reputatie personal3 si profesionali oblig 1
= 2.2 Integritate oblig 1
e %
2 | 2.3 Independents ohlig. | 1
:- 2.4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog social oblig 1
2.5 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig 1
3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor publice oblig
= in care si-a exercitat mandatul de Administrator sau de
g £ | Director 1
S & £ 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1
= 9 :
8; # 2| 3.3 Experientd relevanté in consultantd si management oblig 1
& =| 3.4 Studii superioare si experienti in domeniu oblig 1

Subtotal




T W 8

”

i s
Aprobat prin Hotérdrea CA nr. 8/19.02/2026~ ©1.

5 N
i P

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; \% ¢~ A0
Rating 5 = Expert

Punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu este 3. = Competent.
Candidatii care nu indeplinesc aceastd cerintd minimald nu vor putea fi confirmati in Lista
scurtd.

40



Aprobat prin Hotararea CA nr. 8/ 19.02}2.92@\:::\

AN
i Galati =~ \ GAwAL!

L APDM| N = o/
" R
Palatul Navigatiei, Strada Portului Palatul Navigatiei, nr. 34, Municipiul Galati
https://apdmgalati.ro/

Compania Nationald ,,Administratia Porturilor Dundrii Maritime™ S.A., prin Consiliul
de Administratie, asistatd de expertul independent selectat in conditiile legii, respectiv S.C.
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunta declansarea procedurii de recrutare
s1 selectie pentru ocuparea functiei de Director General, in calitate de director executiv care isi
exercitd atributiile in baza unui contract de mandat.

Procedura se desfasoard in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, precum si cu dispozitile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011, cu respectarea principiilor
legalitdtii, transparentei, tratamentului egal, nediscriminérii si competitivitatii.

Durata contractului de mandat al Directorului General se coreleazi cu durata
mandatelor administratorilor.

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcituiesc Lista lungj.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in Lista scurti. Interviul.

Conditiile generale minime obligatorii ale procesului de selectie pentru functia de
Director General sunt urmitoarele:

1. Studii superioare de lungd duratd absolvite cu diplomd de licentd In domeniul
stiintelor economice, juridice sau ingineresti;

2. Competente profesionale dovedite prin minimum 7 ani de experienti relevanti
in administrarca sau managementul unor entitati, persoane juridice care desfisoara
activititi specifice sectorului transportului naval, logisticii, operarii portuare ori
administrarii infrastructurii de transport naval,
sau
competente profesionale dovedite prin minimum 7 ani de experientd in cadrul
autoritatilor administratiei publice centrale ori locale sau al institutiilor publice, cu
atributii de conducere, reglementare sau control in domeniul naval ori al
infrastructurii de transport.

3. Experientd profesionald de minimum 3 ani in functii de conducere executivi care
sd fi presupus exercitarea efectivdi a atributiilor de planificare, organizare,
coordonare si control al activitdtii unor entititi cu structuri organizationali
complexd, incluzdnd administrarea  bugetelor, gestionarea  riscurilor,
implementarea strategiilor de dezvoltare si asumarea responsabilititii pentru
rezultatele economico-financiare. Minimum 15 ani experientdi profesionald
generald;

4. Minimum 15 ani experienti profesionald generali;

Cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;

6. Experientd in negociere, dialog social, comunicare institutionals si interumani;

&
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7. Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit); S

8. Capacitate deplini de exercitiu; T T

9. Sa nu aibi inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

10. Nu a fost destituit/a dintr-o functie publicd, nu i-a fost revocat contractul de
mandat pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performantd sau nu i-a Incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

11. Stare de sdnatate corespunzétoare functiei publice pentru care candideazi, atestata
pe baza de examen medical de specialitate.

Criteriile de evaluare/selectie finald a candidatilor - INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea Profilului de Candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului.
Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele
documente:
e Curriculum Vitae;
e Copie act identitate;
» Copie documente care atestd educatia si pregétirea profesionald (diplome, certificate);
» Copic documente care atestd experienta profesionald, conform Anunt de selectie

(extras Revisal, carnet de muncé, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);
Copie documente care atestd experienta manageriala

Cazier judiciar / completare Declaratie pe proprie rispundere — conform Formular I;
Cazier fiscal / completare Declaratie pe proprie riaspundere — conform Formular 2;
Adeverintd medicald din care rezultd capacitatea deplind de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidaturi corespund situatiei reale
a candidatului — conform Formular 4;

Declaratie privind indeplinirea conditiilor legale si inexistenta situatiilor de
incompatibilitate si interdictie previzute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare
Formular 5

Declaratie de consimtdmant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular
0;

Declaratie pe proprie rdspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de

Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de

candidaturi cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicald, in cazul in care
acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi viazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de declaratii se

regasesc pe pagina de internet a Companiei Nationale “Administratia Porturilor Dunirii
Maritime” S.A. (https://apdmgalati.ro/).
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Dosarul de candidaturd se va depune pani la data de ... ,ora 12 la Regi‘s:ft-ra%ir'é-"r"" >
Companiei Nationale “Administratia Porturilor Dunirii Maritime” S.A. din Palaiul” =~
Navigatiei, Strada Portului Palatul Navigatiei, nr. 34, Municipiul Galati, in dosar plic inchis .
si sigilat, unde va primi un numir de inregistrare, data certa si ora depunerii. Dosarul va
avea mentionat “Candidatura pentru functia de Director General al Companiei Nationale
“Administratia Porturilor Dundarii Maritime” S.A”, precum numele si prenumele
candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi trimisa de catre candidat si pe adresa de e-mail a
expertului independent S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., respectiv:
foxmanagementl09@gmail.com, pani la data de ........ , ora 12:00.

Plicurile, impreund cu dosarul de candidaturd in format electronic ajunse dupi data si
ora mentionatd atit la Registratura Companiei Nationale “Administratia Porturilor
Dunarii Maritime” S.A.. cit si pe adresa de e-mail a expertului independent nu vor fi luate in
considerare. sanctiunea previzuta fiind excluderea din procedura de selectie.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regésesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurdrii acestuia urménd a fi

anuntate personal fiecirui candidat. Relatii suplimentare se pot obtine si la telefon:
0799.358.582.
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FORMULAR 1 = 5.
DECLARATIE W, & s
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR e
Subsemnatul/a , avand
CNP ; domiciliat/a in
R Strada \ Nr.
, Bloc , Scara , Apartament ;
posesor al/a C.I., seria , Nr , eliberat/a de
, la data de , Telefon fix:
; Telefon mobil: , E-mail:

, ca 1 aplicant/ pentru pozitia de Director General al Companiei
Nationale “Administratia Porturilor Dunirii Maritime” S.A., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ci nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Director General al Companiei Nationale

“Administratia Porturilor Dunarii Maritime” S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE e
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avand
CNP 5 domiciliat/a in
, Strada X Nr.
, Bloc , Scara , Apartament ,
posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
, la data de , Telefon fix:
5 Telefon mobil: , E-mail:

. ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General al Companiei
Nationale “Administratia Porturilor Dunirii Maritime” S.A., cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ci nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Director General al Companiei Nationale
“Administratia Porturilor Dunirii Maritime” S.A.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 3
DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a , avand
CNP . domiciliat/a in
, Strada s Nr.
, Bloc , Scara , Apartament 5
posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de

, la data de , Telefon fix:
5 Telefon mobil: , E-mail;
, ca ¢1 aplicant/d pentru pozitia de Director General al Companiei
Nationale “Administratia Porturilor Dunirii Maritime” S.A., cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ci sunt apt/a pentru munci din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selecfie pentru pozitia de Director General al Companiei Nationale
“Administratia Porturilor Dunarii Maritime” S.A.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE .

PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a , avand

CNP . domiciliat/a in
, Strada s Nr.

, Bloc 5 SCATH , Apartament ,

posesor al/a C.I., seria , Nr. , ecliberat/a de
, la data de , Telefon fix:

R Telefon mobil: , E-mail:

. ca $1 aplicant/a pentru pozitia de Director General al Companiei
Nationale “Administratia Porturilor Dunirii Maritime” S.A., cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ci informatiile cuprinse in dosarul de candidaturd depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Director General al Companiei Nationale
“Administratia Porturilor Dunirii Maritime” S.A.

Data completdrtii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind indeplinirea conditiilor legale si inexistenta situatiilor de incompatibilitate si
interdictie prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completérile ulterioare

Subsemnatul/Subsemnata CNP
, domiciliat(d) in ,
identificat(d) cu C.I. seria nr. , eliberatd de la data de
, in calitate de candidat(d) pentru pozitia de Director General al Companiei
Nationale ,, Administratia Porturilor Dundrii Maritime” S.A.,

cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria
rdspundere urmdtoarele:

1. Nu md aflu in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate, interdictie sau impediment
prevazute de art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

2. Nu md aflu sub incidenta vreunei interdictii legale de a ocupa functia de
administrator sau director al unei intreprinderi publice, potrivit dispozitiilor O.U.G.
nr. 109/201 1, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

3. Nu am fost revocat(d) din functia de administrator sau director al unei intreprinderi
publice pentru neindeplinirea culpabild a indicatorilor-cheie de performantd si nu md
aflu in perioada de interdictie prevdzutd de legislatia aplicabild.

4. Nu md aflu in situatii de incompatibilitate sau conflict de interese prevdzute de
legislatia in vigoare, inclusiv de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

5. Nu am fost condamnat(d) definitiv pentru infractiuni contra patrimoniului, de
coruptie, de serviciu, de fals, evaziune fiscald, spdlarea banilor sau pentru alle
infractiuni care m-ar face incompatibil(d) cu exercitarea functiei.

6. Nu am fost destituit(a) dintr-o functie publicd si nu mi-a incetat contractul individual
de muncd pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani.

7. Nu am desfasurat activitate de politie politicd, astfel cum este definitd de lege.
Prezenta declaratie este datd pentru a fi depusd la dosarul de candidaturd in cadrul
procedurii de recrutare si selectie pentru functia de Director General al Companiei Nationale
. Administratia Porturilor Dundrii Maritime” S.A.

Data:
Semndtura:
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FORMULAR 6 H
Ny
DECLARATIE DE CONSIMTAMANT
Subsemnatul/a , avand
CNP . declar pe propria raspundere

cd imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in
vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul Procedurii de selectie si recrutare in
vederea ocupdrii pozitiei de Director General al Companiei Nationale “Administratia
Porturilor Dunirii Maritime” S.A., iar aceste date corespund realititii.

Am luat la cunostinti ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential,
in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a
acestor date.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iIN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/da  in
, posesor al C.I. seria nr. ,

eliberati de la data de
avand CNP , In calitate de candidat pentru pozitia de

Director General al COMPANIEI NATIONALE “ADMINISTRATIA PORTURILOR
DUNARII MARITIME” S.A., declar pe propria riaspundere, sub sanctiunea excluderii
din Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Director General al COMPANIEI
NATIONALE “ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME” S.A., si a
sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu mi aflu in situatia de conflict de interese sau

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg cd Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmirii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) -

Semndtura,

50



Aprobat prin Hotararea CA nr. 8/19. 022026

/ )
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia Directorului General

al COMPANIEI NATIONALE “ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII

1.

2,

\

MARITIME” S.A.

Data desfasurarii Interviului: , ora

Locul  desfiasurdrii  Interviului: sediul ~COMPANIEI =~ NATIONALE
“ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME” S.A.

Derularea Interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile
candidatilor, urmdrind, in baza analizei competentelor, trasiturilor si cerintelor
prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista
scurtd a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fari a se limita la acestea,
urmatoarele:

Dosarul de candidatura.
Matricea Profilului de Candidat.
Declaratia de intentie a candidatului.

Punctarea pe fisa individuala (atasati) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5
(expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea Profilului de Candidat si tindnd
cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de
derulare a interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU \2 ALl
Nume si prenume: W * oy
Functia: candidat la pozitia de Director General la COMPANIA NATIONALA “ADMINISTRATIA PORTURILOR |
DUNARII MARITIME” S.A.

Candidati
5” — ™ ! -
o = = 3 = = = =
Criterii 58 = = = = =
N e = = = = =
Hs £ 2| & E =
= © o o &)
=)
1. 1 Competente specifice sectorului
1.1.1  Cunostinte despre domeniul de activitate al Societitii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta obiectului de
activitate al Societitii, cunoasterea pietei in care oblig
activeaza Societatea 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti strategici
1.2.1 Géndire strategic3 si previziuni oblig |
1.2.2 Finante si contabilitate oblig |
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practici a oblig
reglementrilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabild domeniului utilitatilor si serviciilor oblig
publice 1
@
g' 1.3 Guvernanta corporativi
g | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | ¢ 5
£ | 1.3.2 Rolul Directorilor oblig | o5
Q : :
=~ | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | o5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig |
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 7
1.4.3 Negociere oblig |
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig | 4
1.4.5 Competente de management oblig | 4
1.5 Experienti pe plan local si international
1.5.1 Experientd in relationare si negociere cu institutii financiare | oblig
si autorititi publice 1
1.5.2 Cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri oblig
europene 1
_ | 2.1 Reputatie personal si profesionala oblig |
= | 2.2 Integritate oblig |
e .
% | 2.3 Independentd oblig | 4
: 2.4 Abilitati de comunicare institutionals, dialog social oblig |
2.5 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri oblig | 4
3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a | oblig
= z exercitat mandatul de Administrator sau de Director 1
= % 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig |
qu_ % | 3.3 Experienta relevanti in consultanti si management oblig | 4
n oz .
5-; 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 4

TOTAL

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;

Rating 5 = Expert
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LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR AFLATI IN oF

LISTA SCURTA N

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si
o argumentare a legéturii dintre Profilul Candidatului, anume experienta sa profesionala
acumulatd pand la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocérilor manageriale cu care se confrunti intreprinderea publica.

Continutul Declaratiei de intentie pentru postul de Director

° Elemente obligatorii de structurd ale Declaratiei de intentie pentru postul de
Director

a) legitura dintre Profilul Candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de agteptiri;
> viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma
pozitiel pe care doreste si o ocupe. Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care
doresc sa o ocupe, prezintd viziunea cu privire la dezvoltarea generald pe
termen scurt, mediu si lung a Intreprinderii publice, astfel incat aceasta s poati
contribui la rezultatele dorite de actionari si exprimate prin scrisoarea de
asteptari;
> elaborarea Declaratiei de intentie se face tinind cont de Profilul profesional al
Candidatului si de Profilul Candidatului pentru care doreste si candideze;

b) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea
publici, raportate la situatia contextuali a acesteia;
> prezentarea consideratiilor pe tema provocarilor industriei in care intreprinderea
publicd isi desfdsoard si viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate in
intreprinderea publica. Candidatii prezinta in Declaratiile de intentie actiunile si
mijloacele folosite prin care pot sd isi indeplineasca functiile de supraveghere,
control si tragere la raspundere;
> in functie de Profilul siu si de abilitatile pe care doreste si le puncteze, precum
si de experienta managerialdi a candidatului in domeniul specific in care
activeazd Intreprinderea publica ori in domenii conexe, candidatul include in
Declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii publice,
a contextului de piatd in care Intreprinderea publicd opereazi si elementele
generale ale unui plan de management;

¢) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptirile asociatilor;

> Declaratia de intentie cuprinde atit raspunsul sau pozitia candidatului fati de
dezideratele din Scrisoarea de Asteptari, cét si o argumentare a legiturii dintre
Profilul Candidatului si felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea
obiectivelor si tintelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.

> Declaratia de intentie cuprinde $i o argumentare a legiturii dintre Profilul
Candidatului si responsabilitatile administratorilor;

» Declaratia de intentie include si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national si international in care intreprinderea
publicd actioneaza, elementele de misiune si strategie corporativi, in vederea
atingerii asteptarilor actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptiiri;

-

~——



b)

<)

/RO
Aprobat prin Hotdrarea CA nr. 8/19.02.2026

=
%

Elemente recomandabile a fi incluse in Declaratia de intentie a candidatului - “ _&

Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea
publici, raportate la situatia contextuald a acesteia; In functie de Profilul sau si de
abilititile pe care doreste si le prezinte, candidatul poate include in Declaratia de
intentie:
» elemente ale unei analize SWOT;
> elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al
intreprinderii publice;

Exemple de indicatori pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei:
» indicatori de performantd financiari §i nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptiri;
> indicatori de performanti financiari §i nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei;

Constréngeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ci le-ar putea Intdmpina
in implementarea masurilor propuse:
> constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul consideri ci le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse;
» resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea
nevoie pentru implementarea méasurilor propuse;
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TEMA

CANDIDAT

PUNCTAJ

OBTINUT

Care este experienta profesionald si educatia
superioard care recomanda candidatul in
domeniul de activitate al firmei? Care sunt
elementele din parcursul dumneavoastri
profesional care va recomanda pentru
aceastd pozitie (realizéari profesionale,
obiective indeplinite — exemple)?

Care sunt elementele care va sunt cunoscute
in legatura cu obiectul de activitate, cu
obiectivele acestei Societati si cu planurile
sale de dezvoltare? Care sunt obiectivele
strategice ale Autoritatii Publice Tutelare in
ceea ce priveste Societatea si care sunt
obiectivele strategice ale Societitii care se
armonizeaza cu acestea?

Care sunt elementele viziunii
dumneavoastri in ceea ce priveste
dezvoltarea generald a Societatii pentru care
candidati?

Care sunt consideratiile dumneavoastri
asupra principiilor de guvernanti
corporativa aplicabile la nivelul Societatii?

Care sunt indicatorii de performanti pe care
i1 luati Tn considerare dumneavoastra in ceea
ce priveste activitatea Societatii?

Care considerati ci sunt riscurile,
constrangerile si limitérile In implementarea
masurilor propuse?
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FORMULAR DE NOMINALIZARE :._;

D1/Dna N

Ca urmare a participérii dumneavoastra la procedura de recrutare si selectie organizati pentru

ocuparea functiei de Director General al Companiei Nationale ,,Administratia Porturilor

Dundrii Maritime” S.A., a indeplinirii criteriilor previzute in Matricea Profilului

Candidatului, a evaludrii dosarului de candidaturd si a sustinerii interviului din data de
» precum si In baza Raportului de nominalizare intocmit de expertul independent,

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie formuleazi
propunerea de numire a dumneavoastra in functia de Director General.

Numirea in functie se va realiza prin hotarére a Consiliului de Administratie, in conditiile
legii, pentru un mandat determinat, care nu poate depasi durata mandatului Consiliului de

Administratie in functie.

Contractul de mandat va fi incheiat ulterior adoptirii hotirarii de numire, in conditiile stabilite
de Consiliul de Administratie.

Procedura de recrutare si selectie s-a desfisurat in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum a fost
modificatd si completat3, precum si cu prevederile H.G. nr. 639/2023.

Semniturile, Data,
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Palatul Navigatiei, Strada Portului Palatul Navigatiei, nr. 34, Municipiul Galati
https://apdmgalati.ro/

ANEXA 2 - DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA
PROCESULUI DE SELECTIE A DIRECTORULUI ECONOMIC

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului Economic al
Companiei Nationale “Administratia Porturilor Dunirii Maritime” S.A

Prezentul Plan de selectie este elaborat in vederea organizarii si deruldrii procedurii de

recrutare si selectiec a Directorului Economic al Companiei Nationale ,,Administratia
Porturilor Dunirii Maritime” S.A., in calitate de director executiv care isi exercitd
atributiile In baza unui contract de mandat, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si ale Hotirarii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Termene si proceduri de selectie
Data Inceperii Procedurii de selectie este 29.12.2025, stabiliti prin Hotararea

Consiliului de Administratie al Companiei Nationale “Administratia Porturilor Duniirii
Maritime” S.A. nr. 16/29.12.2025

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare, va puteti adresa expertului independent, prin datele de

contact afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.358.582. sau in scris prin depunere la
Serviciul Suport Management al Companiei Nationale “Administratia Porturilor Dunirii
Maritime” S.A. din Palatul Navigafiei, Strada Portului Palatul Navigatiei, nr. 34,
Municipiul Galati.

Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate

atdt de catre prestator-expertul independent, cit si de citre beneficiar. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi 1n interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de

confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publici a aplicantilor.
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Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Criterii de selectie si de evaluare;

Modele de declaratii; GALATI

Scrisoarea de Asteptari;
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Intocmirea Profilului Directorului;

Intocmirea Profilului Candidatului;

Stabilirea criteriilor corespunzitoare matricei Candidatului si care sunt in concordanti
cu Profilul si specificul activitatii companiei;

Stabilire Plan de interviu — in concordanta cu Profilul Candidatului;

Elaborare Anunt de selectie si publicarea, in conditiile legii;

Analiza dosarelor depuse de candidati, in raport cu criteriile de selectie;

Verificarea parcursului profesional al candidatilor, al pregitirii si experientei, in raport
cu criteriile de selectie stabilite;

Punctare in matrice a rezultatelor;

Realizare interviuri de selectie cu candidatii selectati, ca urmare a parcurgerii etapei de
studiere a dosarelor;

Analiza Scrisorilor de intentie depuse de candidati;

Punctare In Matrice a rezultatelor Declaratiei de intentie dupa analizi;

Prezentare generald a candidatilor recomandati — caracterizare/fisi de candidat;
Prezentarea recomandarilor.
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE N

DIRECTOR ECONOMIC al

Companiei Nationale “Administratia Porturilor Dunirii Maritime” S.A.

In temeiul si in aplicarea dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost ulterior modificati si completati,
precum si ale Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011,

avand in vedere:

e obiectivele strategice ale societatii;

e Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

» complexitatea activititii economico-financiare a societatii;

» necesitatea asigurdrii unui management financiar profesionist, prudent si orientat
catre performanta,

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie
al Companiei Nationale ,,Administratia Porturilor Dunirii Maritime” S.A., asistat de
expertul independent selectat potrivit legii, elaboreaza si avizeazid prezentul Profil al
Candidatului pentru pozitia de Director Economic al societitii.

Prezentul document stabileste cerintele de competentd profesionald, experientd si
integritate necesare ocupdrii functiei de Director Economic, in raport cu responsabilititile
aferente mandatului de director executiv.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
Director Economic sunt urmitoarele:

1. Studii superioare de lunga durati absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiintelor
economice (finante, contabilitate, economie, management financiar sau domenii conexe).
2, Competente profesionale dovedite prin minimum 7 ani de experienti relevanti in

domeniul economico-financiar, dobanditd in cadrul unor autorititi publice, intreprinderi
publice ori societiti din sectorul privat cu activitate si complexitate comparabile, incluzind
activitati de:

» planificare si executie bugetara;

« analizd financiard si control financiar;

« contabilitate si raportare financiari;

e management financiar si gestiunea riscurilor.
3. Minimum 10 ani experienta profesionali generala.
4. Experienta profesionald de minimum 3 ani in functii de conducere sau coordonare a
unor structuri economico-financiare, care sa fi presupus exercitarea efectivi a atributiilor de
organizare, coordonare si control al activitatii financiar-contabile, administrarea bugetelor si
asumarea responsabilititii pentru performanta economico-financiard a entititii..

3. Cunostinte privind managementul investitiilor, inclusiv al proiectelor finantate din
fonduri europene;

6.  Cunostinte privind sistemele de control intern managerial si managementul riscurilor;

7. Experientd in relationarea cu institutii financiare, autorititi publice si organisme de
control.

8. Experientd in negociere, comunicare institutionald si coordonare profesional;

9. Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

10.  Capacitate deplina de exercitiu;
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11.  Sanu aibi inscrieri in cazierul fiscal si judiciar; L e
12. S& nu fi fost revocat pentru neindeplinirea culpabild a indicatorilor de performanta'si’sa - -
nu se afle in perioada de interdictie prevazuta de lege; o
13.  S&nu se afle in situatii de incompatibilitate sau conflict de interese potrivit legislatiei
aplicabile;

14.  Stare de sandtate corespunzitoare exercitirii atributiilor functiei, atestata potrivit legii.

15. Capacitate de analiza si fundamentare a deciziilor economico-financiare.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei Directorului Economic.

Directorul Economic trebuie s aibd experientd relevanta in domeniile care privesc
activitatea Societatii si anticipeaza provocdrile Societatii in anii urmitori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie si posede urmitoarele cunostinte,
aptitudini si abilititi:

a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

v" cunostinte de sector specifice intreprinderii publice;

v’ cunostinte despre reglementirile specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice;

v cunostinse despre piata pe care activeazi Societatea.

b) Competente profesionale de importanti strategici/tehnici/economici
Directorul Economic va avea experienti in:

v" imbunatatirea performantei Societitilor si serviciilor pe care le-a administrat sau
condus, bune capacititi strategice §i de evaluare a impactulului deciziilor privind
Societatea si partile interesate ale acesteia;

v' intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen

lung;

evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor;

identificarea prioritatilor strategice si contributia la prezentarea de directii strategice

Consiliului de Administratie, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru Societate

pe termen lung;

v’ cunostinte si abilititi de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritati
si de a contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a Societatii;

v" cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar
asteptdrile si actiunile necesare, pentru realizarea indicatorilor stabiliti de Consiliul de
Administratie;

V' cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica
s1 propune strategii pentru managementul riscului;

v’ are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza Societatea.

AN

¢) Guvernanta corporativi

v’ practici si principii de guvernanti corporativa;
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v’ este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernants - 1!

intreprinderilor publice si intelege importanta gestionarii resurselor publice i}l‘t-i-"g,.,‘,
maniera transparentd si eficace; b
gindire strategicd si previziuni;

monitorizarea performantei;

intelege responsabilitdtile functiei privind monitorizearea
responsabilititile sale legale, etice sau sociale.

SNENEN

organizatiei  si

d) Social si personal

Se au In vedere urmétoarele:

v dezvoltarea si motivarea personalului;

v' relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru;

v’ eficienta in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierd ce

demonstreaza respect si integritate;

imbunititirea sigurantei si sdnitatii ocupationale a angajatilor;

cresterea productivititii muncii si a performantei personalului.

AN

e) Etica si integritate

se comporta cu integritate, onestitate si transparentd In relatia cu altii si cu Societatea;
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109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si de Legea nr. 31/1990 republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare.

f) Independenti
v posedi o gandire independenta si este capabil/d sd ofere provocarea necesard, pentru
a asista Consiliul de Administratie in realizarea unei Intelegeri globale a

informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard inalt in luarea deciziilor.

g) Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu Calitatie si Alinierea se
Scrisoarea intentia realizeaza atét
de Asteptdria | exprimatd nu la nivel de
actionarilor se aliniaza intentie, cét si
la nivel de
calitéti

Criterii de evaluare si selectie la interviu:

1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice stabilite prin documentatia de selectie,
precum si a conditiilor previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si
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completari prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost ulterior modificati si completata
precum si de Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.

2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al Societatii;

Cunostinte, experienta si abilititi manageriale.

>

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Profilului Candidatului.
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CRITERII DE iNDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII
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s S

PENTRU POSTUL DE DIRECTOR ECONOMIC ok X
AL COMPANIEI NATIONALE “ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII S~—— -
MARITIME” S.A.
Candidati
== — ~ ) -
= g @ - > - ~—
Criterii g & s = = = 5
) & = = = k= =
=2 ~ = = = =
2z &) o o o
1. 1 Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta obiectului de
activitate al Societdtii, cunoasterea pietei in care activeazi oblig
Societatea 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti strategica
1.2.1 Géndire strategici si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
1.2.3 Cunoastere si experientd in aplicarea practici a oblig
reglementarilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabild domeniului utilitatilor si serviciilor oblig
publice 1
1.3 Guvernanti corporativa
23 .
‘5’ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 0,5
S | 1.3.2 Rolul Directorilor oblig 0.5
5 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 0,5
— 1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0,7
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1
1.4.5 Competente de management oblig 1
1.5 Experienta pe plan local si international
1.5.1 Experient in relationare si negociere cu institutii financiare oblig
si autorititi publice 1
1.5.2 Experienti in elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli oblig 1
oblig 1
1.5.3 Cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri
europene
_ | 2.1 Reputatie personal si profesionala oblig 1
E 2.2 Integritate oblig 1
[ -
< 2.3 Independenti oblig 1
:- 2.4 Abilititi de comunicare institutional3, dialog social oblig 1
2.5 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri oblig 1
22 £ '@ | 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor publice in oblig
= 2| care si-a exercitat mandatul de Administrator sau de Director 1
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3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1 B )
3.3 Experienta relevantd in consultantd si management oblig 1 e
3.4 Studii superioare si experient3 in domeniu oblig ]

Subtotal

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu este 3. = Competent.

Candidatii care nu indeplinesc aceasti cerinti minimalid nu vor putea fi confirmati in
Lista scurta.
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\_Galati =~

"3 apom’

h— A

Palatul Navigatiei, Strada Portului Palatul Navigatiei, nr. 34, Municipiul Galati
https://apdmgalati.ro/

Compania Nationala ,,Administratia Porturilor Dunérii Maritime” S.A., prin Consiliul
de Administratie, asistatdi de expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L., anunti declansarea procedurii de recrutare si selectie pentru
ocuparea functiei de Director Economic (director executiv cu contract de mandat).

Procedura se desfasoara in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completiri prin
Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost ulterior modificatd si completati (inclusiv prin Legea nr.
187/2023), precum si cu prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.

Durata contractului de mandat al Directorului Economic se coreleazi cu durata
mandatelor membrilor Consiliului de Administratie.

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcatuiesc Lista lunga.
2. Evaluarea finald a candidatilor selectati in Lista scurti. Interviul.

Conditiile generale minime obligatorii ale procesului de selectie pentru functia de
Director Economic sunt urmitoarele:

Candidatii pe care dorim sa fi identificim in procesul de selectie pentru nominalizarea
in vederea numirii Directorului Economic din cadrul Companiei trebuie si indeplineasca
cumulativ urmatoarele conditii:

1. Studii superioare de lungd durati absolvite cu diploma de licentd in domeniul stiintelor
economice (finante, contabilitate, economie, management financiar sau domenii
conexe).

2. Competente profesionale dovedite prin minimum 7 ani de experienti relevanti in
domeniul economico-financiar, dobandita in cadrul unor autorititi publice,
intreprinderi publice ori societati din sectorul privat cu activitate si complexitate
comparabile, incluzand activitati de:

» planificare si executie bugetara;
e analizd financiara si control financiar;

contabilitate si raportare financiari;

e management financiar si gestiunea riscurilor.

Minimum 10 ani experient3 profesionald generali.

4. Experientd profesionald de minimum 3 ani in functii de conducere sau coordonare a
unor structuri economico-financiare, care si fi presupus exercitarea efectivi a
atributiilor de organizare, coordonare si control al activititii financiar-contabile,
administrarea  bugetelor si asumarea responsabilititii pentru performanta
economico-financiara a entititii.

5]
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5. Cunostinte privind managementul investitiilor, inclusiv al proiectelor finantate din fE\u;ldﬁ:rl -1 3
europene; Nerigmr DT
6. Cunostinte privind sistemele de control intern managerial si managementul riscurilor; o
7. Experientd in relationarea cu institutii financiare, autoritati publice si organisme de control.
8. Experientd In negociere, comunicare institutionald si coordonare profesionali;

9. Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

10. Capacitate deplina de exercitiu;

11. S& nu aibd Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

12. S& nu fi fost revocat pentru neindeplinirea culpabila a indicatorilor de performanti si si nu
se afle in perioada de interdictie previzuti de lege;

13 .S& nu se afle In situatii de incompatibilitate sau conflict de interese potrivit legislatiei
aplicabile;

14. Stare de sdndtate corespunzitoare exercitirii atributiilor functiei, atestati potrivit legii.

15. Capacitate de analiza si fundamentare a deciziilor economico-financiare.

Criteriile de evaluare/selectie finald a candidatilor - INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea Profilului de Candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele
documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii;

Copie documente care atestd experienta si vechimea in muncid (extras Revisal/copie

carnet de muncd/copie contract de mandat/extras ONRC/adeverinte din partea

angajatorilor, etc.);

Cazier judiciar / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular I:

e Cazier fiscal / completare Declaratie pe proprie rdspundere — conform Formular 2;

* Adeverintd medicald din care rezultd capacitatea deplind de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

® Declaratie ci informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund situatiei reale
a candidatului — conform Formular 4;

e Declaratie privind indeplinirea conditiilor legale si inexistenta situatiilor de
incompatibilitate si interdictie previzute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare
conform Formular 5;

* Declaratie de consimtdmént prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular
6;

e Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de

interese — conform Formular 7;

Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de
candidaturi cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicald, in cazul in care
acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.
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G

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de 1nterv1u Y

regisesc pe pagina de internet a Companiei Nationale “Administratia Porturilor Dunirii
Maritime” S.A. (https://apdmgalati.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune pand la data de ........... 2026, ora 12 la
Registratura Companiei Nationale “Administratia Porturilor Dunirii Maritime” S.A. din
Palatul Navigatiei, Strada Portului Palatul Navigatiei, nr. 34, Municipiul Galati, in dosar plic
inchis si sigilat, unde va primi un numdr de inregistrare, data certa si ora depunerii. Dosarul va
avea mentionat “Candidatura pentru functia de Director Economic al Companiei Nationale
“Administratia Porturilor Dunirii Maritime” S.A.”, precum numele si prenumele
candidatului.

O copie a dosarului va fi trimiséd obligatoriu si pe adresa de e-mail a expertului
independent S.C. FOX  MANAGEMENT  CONSULTANTS S.R.L., respectiv:
foxmanagementl09@gmail.com pani la datade....... 2026, ora 12

Plicurile ajunse dupé data si ora mentionaté nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regésesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfisurdrii acestuia urméind a fi
anuntate personal fiecdrui candidat. Relatii suplimentare se pot obtine si la telefon:
0799.358.582.
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FORMULAR 1 \s, et d
28,

e R i

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in
; Strada , Nr.

, Bloc , Scara , Apartament .

posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
, la data de , Telefon fix:

; Telefon mobil: s E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Economic al
COMPANIEI NATIONALE “ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII
MARITIME” S.A., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Director Economic al COMPANIEI NATIONALE
“ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME?” S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 2 - P,
DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL
Subsemnatul/a R avand
CNP , domiciliat/a in
5 Strada . Nr.
, Bloc , Scara , Apartament ;
posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
, la data de , Telefon fix:

, Telefon mobil: R E-mail:
, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Economic al
COMPANIEI NATIONALE “ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII
MARITIME” S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Director Economic al COMPANIEI NATIONALE
“ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME?” S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 3 - N

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a s avand

CNP , domiciliat/a in
; Strada , Nr.

, Bloc , Scara , Apartament ,

posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
, la data de , Telefon fix;

\ Telefon mobil: , E-mail:
, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Economic al
COMPANIEI NATIONALE “ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII
MARITIME” S.A., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci sunt apt/i pentru munci din punct
de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Director Economic al COMPANIEI NATIONALE
“ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME?” S.A.

Data completdrii,

(Nume, prenume) -

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a R avand

CNP . domiciliat/a in
, Strada , Nr.

, Bloc , Scara , Apartament ;

posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
, la data de , Telefon fix:

g Telefon mobil: s E-mail:

, ca sl aplicant/a pentru pozitia de Director Economic al
COMPANIEI NATIONALE “ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII
MARITIME” S.A., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci informatiile cuprinse in dosarul de
candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei
mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Director Economic al COMPANIEI NATIONALE
“ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME?” S.A.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semnditura,

g
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FORMULAR 5 . B

DECLARATIE
privind Indeplinirea conditiilor legale si inexistenta situatiilor de incompatibilitate si
interdictie previzute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare

Subsemnatul/Subsemnata ; CNP
. domiciliat(d) in ,
identificat(d) cu C.I seria ____ nr. , eliberatd de la data de
. In calitate de candidat(d) pentru pozitia de Director General al Companiei
Nationale ,, Administratia Porturilor Dundrii Maritime” S.A.,

cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria
rdspundere urmdtoarele:

1. Nu ma aflu in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate, interdictie sau impediment
prevazute de art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

2. Nu md aflu sub incidenta vreunei interdictii legale de a ocupa functia de
administrator sau director al unei intreprinderi publice, potrivit dispozitiilor O.U.G.
nr. 109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

3. Nu am fost revocat(d) din functia de administrator sau director al unei intreprinderi
publice pentru neindeplinirea culpabili a indicatorilor-cheie de performantd si nu md
aflu in perioada de interdictie prevazutd de legislatia aplicabild.

4. Nu md aflu in situatii de incompatibilitate sau conflict de interese previzute de
legislatia in vigoare, inclusiv de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare.

5. Nu am fost condamnat(d) definitiv pentru infractiuni contra patrimoniului, de
coruptie, de serviciu, de fals, evaziune fiscald, spdlarea banilor sau pentru alte
infractiuni care m-ar face incompatibil(d) cu exercitarea functiei.

6. Nu am fost destituit(d) dintr-o functie publicd si nu mi-a incetat contractul individual
de muncd pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani.

7. Nu am desfasurat activitate de politie politicd, astfel cum este definitd de lege.
Prezenta declaratie este datd pentru a fi depusd la dosarul de candidaturd in cadrul
procedurii de recrutare si selectie pentru functia de Director General al Companiei Nationale
. Administratia Porturilor Dundrii Maritime” S.A.

Data:
Semndtura:
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FORMULAR 6 \e Yy =
DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a R avand
CNP , declar pe propria raspundere
ca imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in
vederea verificdrii informatiilor furnizate in cadrul Procedurii de selectie si recrutare in
vederea ocupdrii pozitiei de Director Economic al COMPANIEI NATIONALE
“ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME” S.A., iar aceste date
corespund realitatii.

Am luat la cunostintd cé datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential,
in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor
fizice 1n ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a
acestor date.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr. .

eliberata de la data de
avind CNP , In calitate de candidat pentru pozitia de

Director ~ Economic al COMPANIEI NATIONALE “ADMINISTRATIA
PORTURILOR DUNARII MARITIME” S.A., declar pe propria raspundere, sub
sanctiunea excluderii din Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Director
Economic al COMPANIEI NATIONALE “ADMINISTRATIA PORTURILOR
DUNARII MARITIME?” S.A. $i a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in
declaratii, c@ prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mi aflu in
in vigoare din Roménia.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si Inteleg cd Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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Palatul Navigatiei, Strada Portului Palatul Navigatiei, nr. 34, Municipiul Galati
https://apdmgalati.ro/

PLAN DE INTERVIU

privind selectia Directorului Economic 3
al COMPANIEI NATIONALE “ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII
MARITIME” S.A.

1. Data desfédsurarii Interviului: data ora

2. Locul  desfasurdarii  Interviului: sediul ~COMPANIEI = NATIONALE
“ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME?” S.A.

3. Derularea Interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile
candidatilor, urmérind, in baza analizei competentelor, trisiturilor si cerintelor
prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista
scurtd a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, firi a se limita la acestea,
urmatoarele:

v" Dosarul de candidatura.
Matricea profilului de candidat.
v" Declaratia de intentie a candidatului.

(\

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5
(expert) pentru toate criteriile previzute in matricea profilului de candidat si tinand
cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii.

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de
derulare a Interviului individual.
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‘\__ _

o

FISA PUNCTARE INTERVIU
Nume si prenume: B
Functia: candidat la pozitia de Director Economic la COMPANIA NATIONALA “ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII
MARITIME” S.A.
Candidati
-
g —_ W — (o] (o] -+
=4 [-~1 Rl - e R
Criterii El E < 2 3 =
€ E| T | T | % £
= Q a = ] < =]
= &} &) & &
=)
1. 1 Competente specifice sectorului
1.1.1  Cunostinte despre domeniul de activitate al Societitii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta obiectului de
activitate al Societatii, cunoasterea pietei in care activeaza oblig
Societatea 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti strategici
1.2.1 Géndire strategici si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig |
1.2.3 Cunoastere si experientd in aplicarea practica a reglementrilor si oblig
procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabild domeniului utilititilor si serviciilor publice oblig | 4
e 1.3 Guvernanta corporativi
% 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | o5
£ | 1.3.2 Rolul Directorilor oblig | g5
5_ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 5
- 1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 4
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 7
1.4.3 Negociere oblig |
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig |
1.4.5 Competente de management oblig | 4
1.5 Experienti pe plan local si international
1.5.1 Experientd in relationare si negociere cu institutii financiare si oblig
autoritéti publice 1
1.5.2 Experientd in elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli oblig 1
1.5.3 Cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene oblig |
_ |.2.1 Reputatie personald si profesionald oblig |
Z | 2.2 Integritate oblig | 4
w .
= | 2.3 Independenti oblig |
T [ 2.4 Abilitati de comunicare institutionals, dialog social oblig | 4
2.5 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri oblig | 4
3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a oblig
" 'E- exercitat mandatul de Administrator sau de Director 1
£ £ | 5.2 Cazer judiciar si fiscal oblig | 4
Lq)f S | 3.3 Experienti relevanti in consultants si management oblig 1
@ =
2 | 3.4 Studii superioare si experients in domeniu oblig 1
Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;

Rating 5 = Expert
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LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR AF LATI\IN 'l

LISTA SCURTA

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si
o argumentare a legaturii dintre Profilul Candidatului, anume experienta sa profesionali
acumulatd pand la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunti intreprinderea publica.

Confinutul Declaratiei de intentie pentru postul de Director

° Elemente obligatorii de structurd ale Declaratiei de intentie pentru postul de
Director

a) legatura dintre Profilul Candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform Scrisorii de Asteptiri;

» viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma
pozitiei pe care doreste si o ocupe In cadrul consiliului. Toti candidatii,
indiferent de pozitia pe care doresc sd 0 ocupe in cadrul Consiliului, prezinti
viziunea cu privire la dezvoltarea generala pe termen scurt, mediu si lung a
intreprinderii publice, astfel incét aceasta si poati contribui la rezultatele dorite
de actionari gi exprimate prin Scrisoarea de Asteptari;

» claborarea Declaratiei de intentie se face tinind cont de Profilul profesional al
Candidatului si de Profilul Candidatului din cadrul Consiliului pentru care
doreste sé candideze;

b) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea
publicd, raportate la situatia contextuali a acesteia;

» prezentarea consideratiilor pe tema provocdrilor industriei in care intreprinderea
publica isi desfasoara si viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate in
intreprinderea publica. Candidatii prezinta in Declaratiile de intentie actiunile si
mijloacele folosite prin care pot si isi indeplineasca functiile de supraveghere,
control si tragere la rispundere;

> in functie de Profilul siu si de abilitatile pe care doreste si le puncteze, precum
sl de experienta manageriald a candidatului in domeniul specific in care
activeazd intreprinderea publicd ori in domenii conexe, candidatul include in
Declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii publice,
a contextului de piatd in care intreprinderea publicd opereazi si elementele
generale ale unui plan de management;

¢) rispunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptirile actionarilor;

» Declaratia de intentie cuprinde att rdspunsul sau pozitia candidatului fati de
dezideratele din Scrisoarea de Asteptari, cit §i o argumentare a legaturii dintre
Profilul Candidatului si felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea
obiectivelor si tintelor cuprinse in Scrisoarea de Asteptari.

» Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legiturii dintre Profilul
Candidatului si responsabilitatile Consiliului;

» Declaratia de intentie include si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national si international in care intreprinderea
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publica actioneazi, elementele de misiune si strategie corporativi, in Vedenea
atingerii asteptarilor actionarilor exprimate in Scrisoarea de Asteptari;

Elemente recomandabile a fi incluse in Declaratia de intentie a candidatului -

Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea
publicd, raportate la situatia contextuald a acesteia; In functie de Profilul siu si de
abilitatile pe care doreste si le prezinte, candidatul poate include in Declaratia de
intentie:
> elemente ale unei analize SWOT;
> elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al
intreprinderii publice;

Exemple de indicatori pe care candidatul 1i considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei:
» indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru maisurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de Asteptari;
> indicatori de performanti financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei;

Constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ci le-ar putea intAmpina
in implementarea méasurilor propuse:
> constrangerile, riscurile si limitirile pe care candidatul considers ci le-ar putea
intdmpina In implementarea masurilor propuse;
> resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea
nevoie pentru implementarea masurilor propuse;
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE
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)

iy -

TEMA

CANDIDAT

PUNCTA
J
OBTINU
T

Care este experienta profesionali si educatia
superioard care recomanda candidatul in
domeniul de activitate al firmei? Care sunt
elementele din parcursul dumneavoastra
profesional care va recomandi pentru
aceasta pozitie (realiziri profesionale,
obiective Indeplinite — exemple)?

Care sunt elementele care vi sunt cunoscute
in legatura cu obiectul de activitate, cu
obiectivele acestei Societati si cu planurile
sale de dezvoltare? Care sunt obiectivele
strategice ale Autorititii Publice Tutelare in
ceea ce priveste Societatea si care sunt
obiectivele strategice ale Societitii care se
armonizeazi cu acestea?

Care sunt elementele viziunii
dumneavoastrd in ceea ce priveste
dezvoltarea generald a Societitii pentru care
candidati?

Care sunt consideratiile dumneavoastra
asupra principiilor de guvernanti
corporativa aplicabile la nivelul Societitii?

Care sunt indicatorii de performanti pe care
ii luati in considerare dumneavoastri in ceea
ce priveste activitatea Societitii?

Care considerati ca sunt riscurile,
constrangerile si limitarile in implementarea
masurilor propuse?
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FORMULAR DE NOMINALIZARE

DI1./Dna \;‘M_'_:_-”‘:'_; ;

2

Ca urmare a participarii dumneavoastra la procedura de recrutare si selectie organizata pentru

ocuparea functiei de Director General al Companiei Nationale ,,Administratia Porturilor

Dunédrii Maritime” S.A., a indeplinirii criteriilor previzute in Matricea Profilului

Candidatului, a evaluarii dosarului de candidaturd si a sustinerii interviului din data de
» precum si in baza Raportului de nominalizare intocmit de expertul independent,

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie formuleazi
propunerea de numire a dumneavoastra in functia de Director Economic.

Numirea In functie se va realiza prin hotédrdre a Consiliului de Administratie, in conditiile
legii, pentru un mandat determinat, care nu poate depisi durata mandatului Consiliului de

Administratie in functie.

Contractul de mandat va fi incheiat ulterior adoptérii hotirarii de numire, in conditiile stabilite
de Consiliul de Administratie.

Procedura de recrutare si selectie s-a desfasurat in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum a fost
modificatd si completatd, precum si cu prevederile H.G. nr. 639/2023.

Semniturile, Data,
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